BUSINESS ADMINISTRATION, Economic and Social Scientific Journal, Vol.2 No.4, 2011

KYD 336.64
STRUKTURA E NDERMARRJEVE TE REJA TE THEMELUARA
NE 3 VJETET E FUNDIT NE KOMUNEN E PEJES DHE NDIKIMI |
TYRE NE EKONOMI

Sokol Domniku
sokol.domniku@uni-pr.edu

Mirjeta Domniku
mirjetadomniku@gmail.com

Abstrakt

Njé nga segmentet kryesore gé e karakterizojné Komunén e Pegjés,
éshté numri i larté i firmave té biznesit qé veprojné né té. Tradita nga njéra
ané, mirépo né anén tjetér edhe nevojat dhe iniciativat e ndérmarrésve té
rinj pér té krijuar biznese té reja ose pér ti zgjeruar aktiviteteyre
afariste, ndikon gé Komuna e Pejés dita dités té e rrisé numrin dhe
llojshmériné e aktiviteteve té biznesit. Punimi do té pérshkruajé aspektet
teorike té natyrés dhe karakteristikave kryesore té biznesit, duke marré
shembuj konkret pér bizneset ekzistuese gé operojné né tregun e Komunés
sé Pejés. Poashtu pérmbajtia e punimit do té ofrojé té dhéna té sakta
statistikore, gé tregojné pér numrin e sakté té bizneseve té regjistruara gjaté
tri viteve té fundit, si dhe identifikimin e strukturés sé firmave gé i takojné
sektoréve pérkatés ekonomik. Konkluzionet qé burojné nga aktualiteti i
temés, si dhe rekomandimet gé mund té kené ndikim pozitiv dhe efektiv né
aktualen, do té rrumbullakosin géllimin e kétij punimi.

Fjalét kyce: Zhvillimi lokal, Biznesi, Sektori tregtar, Komuna e Pejés

JEL Kualifikimi : M13; H70;
Hyrje

Qéndrueshméria ekonomike e njé vendi mbéshtetet né nivelin e
zhvillimit té bizneseve dhe ndikimin tyre té pérgjithshém né faktorét mikro
dhe makroekonomik. Ndikimi i bizneseve né shogériné e njé vendi éshté
shumé i larté sidomos kur i mendojmé faktorét mikro dhe makro. Pér ta
vértetuar kété pohim éshté e nevojshme té pérmenden disa fakte:

Nga aspekti mikroekonomik, bizneset ndikojné gé té rritet shkalla e
investimeve g& manifestohet me rriten e cilésisé sé shérbimeve dhe
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pérmirésimin e infrastrukturés, pastaj rriten e shkallés sé inovacioneve
sidomos atyre teknologjike, zgjerimin e ofertés sé tregut, etj.

Pér nga aspekti makroekonomik, bizneset luajné rol ky¢, né radhé té
paré né rritjen e numrit té€ té punésuarve, qé nénkupton zbutjen e papunésisg,
rritfen e masés monetare té tregut dhe né vecanti pérmirésimin e bilancit
tregtar né nivel kombétar.

Secili treg i caktuar, e né vecanti tregjet lokale, identifikohen né baz
té tradités biznesore, mirépo edhe né bazé té mundésive gé i ofron tregu,
p.sh. tregu lokal i Komunés sé Pejés ofron mundési komunitetit t& biznesit
dhe ndérmarrésve té rinj, qé pérpos mundésisé gé té hapin biznese né
sektorin tregtar ose shérbyes, té shfrytézohen mundésité dhe té hapen edhe
biznese té llojit gé mund té zhvillojné afarizém turistik, duke u mbéshtetur
né pérparésité absolute gé i posedon Komuna e Pejés.

Véshtirésité dhe problemet e ndryshme gé i ka shkaktuar mjedisi i
biznesit né Republikén e Kosovés, ku né bazé té dhénave té shumta
statistikore vérehet se né vitet e fundit nuk ka pasur ndonjé rritje reale
cilésore ekonomike, pastaj norma e inflacionit ka shénuar rritje t¢ moderuar,
numri i t& papunéve éshté rritur, etj., ku té gjitha kéto ndikojné gé bizneseve
tu krijohen véshtirési né aspektin e funksionimit efektiv, e qé manifestohet
né shumé ményra té ndryshme, mirépo njé ndér mé té réndésishmet gé vien
té pérmendet éshté rénia e sasisé sé shitjes sé produkteve ose té shérbimeve
(rénia e kérkesés). Kriza globale financiare e vitit 2007, ishte goditja mé e
réndé pér té gjitha institucionet dhe organizatat e vendeve té té gjithé botés,
duke e pérfshiré kétu edhe Republikén e Kosovés.

Pavarésisht kétyre véshtirésive dhe problemeve té natyrés politike
dhe vecanérisht asaj ekonomike, né tregun e Komunés sé Pejés né 3 vitet e
fundit, njé numér i konsiderueshém i bizneseve jané regjistruar duke ndikuar
gé né njé ményré té rrisin shkallén e zhvillimit lokal népérmes aktiviteteve
té tyre afariste.

Komuna e Pejés shquhet pér dominimin e sektorit tregtar, ku edhe né
bazé té té dhénave qgé do té ofrohen né vijim té huazuara nga organet
pérgjegjése dhe kompetente komunale, do té vérehet se tradita ende vazhdon
dhe se rolin kryesor né cilésiné e bartésit té sektoréve afariste ende e ka
sektori tregtar. Réndésia e kétij sektori né Komunén e Pejés éshté shumé e
madhe, pasi gé né kété sektoré, ndérmarrésit jané té familjarizuar dhe kané
afinitet mé té larté pér té zhvilluar aktivitetet e tyre né funksionet e
ndryshme afariste.

Natyra dhe karakteristikat kryesore té bizneseve né Komunén e
Pejés
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Natyra e biznesit éshté gé té ofrojé produkte ose shérbime pér
konsumatorét e mundshém té njé tregu té caktuar, ky nga ky aktivitetet té
arrijé té realizojé té hyra té shprehura né Par&ur ne si konsumatoré
vendosim té blejmé njé produkt ose shérbim, pérfitimi yné nga realizimi i
kétij aktiviteti éshté dobia dhe kénagésia nga produkti ose shérbimi i bleré,
p.sh. nése blejmé njé policé té sigurimit pér veturén toné, dobia do té jeté qé
do té sigurojmé mbulimin e shpenzimeve qé shfagen si rezultat i ndonjé
fatkegésie t¢€ mundshme gé mund té na shfaget né komunikacion, ose nése
vendosim té blejmé ushgim né njérin nga restaurantet e qytetit t& Pejés, p.sh.
né Restatant “Tirona”, atéheré kété do ta b&jmé si rezultat i nevojés pér ta
plotésuar uriné toné.

Nga piképamja e konsumatorit, shfrytézimi i produktit dhe i
shérbimit dallon, por njékohésisht edhe nga piképamja e ményrés sé
prodhimit ose té ofrimit té tyre. Njé produkt éshté njé e miré e prekshme ose
e trupézuar p.sh. njé veturé, njé xhaketé, njé libér ose njé hamburgeré,
pérderisa shérbimi konsiderohet si njé e miré e paprekshme, p.sh. vizitat dhe
kontrollimet mjekésore, policat e sigurimit, Interneti, shérbimet e
kontabilitetit, etj. Nga ky aspekt éshté shumé e réndésishme té citohet se té
gjitha bizneset gé ushtrojné aktivitetin e tyre né njé treg té caktuar, béjné
shitjen e produkteve ose té shérbimeve té caktuara. Pasi gé té gjitha bizneset
e béjné ofrimin e produkteve dhe té shérbimeve, éshté shumé mé réndési té
sqarohet arsyeja se ku géndron leverdia pér ta béré njé gjé té tillé.

Qéllimi 1 secilit biznes, pavarésisht veprimtarisé, tipit, apo formés
ligjore gé i takon, éshté gé nga shitja e produkteve ose shérbimeve té
realizojé fitim™’. Fitimi realizohet kur arrihet diferenca pozitive né mes
kostos sé mallit té shitur dhe té hyrave té realizuara. Nga kjo nénkuptojmé
se ¢do biznesi i nevojitet gé ti keté té ardhurat mé té larta sesa shpenzimet e
mallit té shitur, p.shnjé Lap Top &shté bleré né vleré prej S00€ dhe éshté
shitur né€ vleré prej 700€, né kété rast fitimi do t€ jet€ 200€. Né ményré gé
bizneset té arrijné profitin e déshiruar, kérkohet gé organizata drejtuesit e saj
té kené aftési organizative, aftési té hartimit té planeve operuese afatshkurtra
dhe afatgjata, té kené aftési té kontrollojné dhe udhéheqin aktivitetet e
ndérmarrjes, etj.

Secili biznes éshté i interesuar qé té pérfitoje sa mé shumé
konsumatoré dhe té i shes produktet ose shérbimet me ¢mim sa mé té larté,
né ményré shitjet té rriten né shkallé sa mé té larté.

Drejtuesit e secilit biznes né ményré gé té arrijné kété objektiv, duhet
gé aktivitetin e tyre té biznesit té e realizojné né mbéshtetje té parimeve té
poshtéshénuar:

%6 Domniku Sokol (2011): “Bazat e Biznesit”, page 6
157 Ferell O. C, Hirt G., Ferell L (2008):“Business Changing the World”, page. 74
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- secili biznes duhet té ofrojé produkte ose shérbime cilésore.

- secili biznes duhet té ofrojé produkte ose shérbime me ¢mime té
volitshme dhe racionale né pérputhje me ¢mimet mesatare té
tregut.

- secili biznes duhet té ofrojé produkte ose shérbime né pérputhje
me kérkesat dhe nevojat e konsumatoréve té tyre, et;.

Disa nga sektorét kryesoré té biznesit

Pavarésisht gé té gjitha quhen firma té biznesit, ato dallojné pér nga
sektori ekonomik qé i takojné dhe pér nga lloji dhe veprimtaria e tyre
ekonomike. Sikurse né té gjitha tregjet e ndryshme botérore statistikat e
pérbérjes sé totalit té bizneseve gé ekzistojné né njé treg jané ndér mé té
ndryshmet, por ne né vijim do té prezantojmé disa nga sektorét mé té
réndésishém gé funksionojné jo vetém né tregun lokal t¢ Komunés sé Pejés,
mirépo edhe né tregun kombétar t& Kosoveés.

Disa ndér sektorét mé té réndésishém:

a) Sektori tregtarpérfshiné té gjitha ato biznese gé merren me
shitblerjen e produkteve ose shérbimeve té gatshme, p.sh.
képucé, enterier, teknologji, etj.

b) Sektori tregtar-shérbygsérfshiné té gjitha ato biznese gé merren
me shitblerjen e produkteve dhe té shérbimeve mirépo kétu hyjné
edhe bizneset qé ofrojné vetém shérbime, p.sh. riparime,
konsultime, Internet, hoteleri, etj.

c) Sektori prodhuegérfshiné llojin e té gjitha ndérmarrjeve qé
merren me prodhimin e produkteve ose té shérbime qé kryesisht
jané té destinuara pér firmat e biznesit té tipit komercial, p.sh. né
Komunén e Pejés 1 kemi té tilla Industringé e quméshtit “VITA”,
industriné e birrés “BIRRA PEJA”, industrin€ e ujit “Ujé
RUGOVE”, et;.

Né kuadér té késaj ndarjeje éshté shumé e réndésishme qé té
potencohet edhe diferenca né mes bizneseve @& zhvillojné aktivitet
komercial dhe atyre gé zhvillojné aktivitet industrial. Bizneset ndahen ose
klasifikohen né dy kategori kryesore, té cilat jafie

- biznesi industrial.

- biznesi komercial

Biznesi industrialmerret me prodhimin e té mirave qé shfrytézohen
nga kompanité e tjera pér prodhimin ose shitjen e produkteve/shérbimeve té
caktuara. Shembuj té kétyre kompanive jané ndérmarrjet ndértimore té cilat
ndértojné objekte té ndryshme tregtare dhe né té cilat hapen gendra té

1% Burrow, Kleindl, Everard (2006)Business Principles and Manageniemiage 54
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ndryshme biznesi me veprimtari té llojllojshme gé i kemi disa nga té tillat né
Komunén e Pejés e né vecanti né gytetin e Pejés.

Poashtu fermerét konsiderohen si prodhues industrial sepse rrisin
dhe zhvillojné bagéti dhe se nga kéto té mirat qé prodhojné bagétité,
prodhohen produkte t€ ndryshme me ¢’rast ne ushgehemi me kéto t€ mira,
p.sh. produktet e quméshtit (p.sh. Industria e quméshtit VITA), vezét,
mishra (p.sh Industria e mishit “ABI” né Prizren), etj. Industria e
automobilave éshté njé shembull i miré i biznesit industrial pasi né té kryhet
procesi i dizajnimit, montimit dhe finalizimit té veturave, etBiznesi
komercial merret me shitjen e produkteve ose té shérbimeve té caktuara,
p.sh. shitjen e prodhimeve té mishit gé prodhohen né njé industri té caktuar,
shitien e shérbimeve té caktuara né njé gendér té ndértuar tregtare, etj.
Kryesisht aktivitetet e biznesit komercial mbéshteten né funksionin e shitjes
dhe até té financave.

Prezantimi i té dhénave statistikore né lidhje me numrin e sakté
té regjistrimit t& bizneseve né Komunén e Pejés né 3 vitet e
fundit si dhe klasifikimi i tyre pér nga lloji dhe veprimtaria
ekonomike.

Né Komunén e Pejés gjaté 3 viteve, respektivisht vitit 2008, 2009
dhe 2010, kané aplikuar njé numér i konsiderueshém i bizneseve té reja.
Sipas té dhénave zyrtare té Drejtoratit pér Zhvilim Ekonomik prané
Kuvendit Komunal té Pejés numri i sakté i bizneseve té regjistruara kap
shifrén 913 firma biznesi té réfd Né vijim do i paragesim disa té dhéna t&
péraférta statistikore rreth sektoréve kryesoré qé e pérbéjné strukturén e
ndérmarrjeve té reja té krijuara pérgjaté 3 viteve. Né vitin 2008 jané Iéshuar
gjithsejté 290 leje pune pér iiiat e reja t€ biznesit me ¢’rast struktura e
ndérmarrjeve pér kété vit éshté si vijon:

- Rreth 57% jané ndérmarrje tregtare

- Rreth 17% jané ndérmarrje tregtare-shérbyese

- Rreth 26% jané ndérmarrje prodhuese

1% Drejtorati pér zZhvillim Ekonomik, Kuvendi Komunal Pejé: “Regjistri i lejeve t& punés té
1€shuara pér vitet 2008, 2009 dhe 2010”.
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Figura 1. Struktura e bizneseve té regjistruara né Komunén e Pejés pér vitin 2008

Né vitin 2009 jané Iéshuar gjithsejté 424 leje pune pér firmat e reja té
biznesit me ¢’rast struktura e ndérmarrjeve pér kété vit shté si vijon 0.

- Rreth 65% jané ndérmarrje tregtare

- Rreth 25% jané ndérmarrje tregtare-shérbyese

- Rreth 10% jané ndérmarrje prodhuese

Ndérmarrje tregtare
Ndérmarrje tregtare-shérby ese

Ndérmarrje prodhuese

0 10 20 30 40 50 60 70

Figura 2. Struktura e bizneseve té regjistruara né Komunén e Pejés pér vitin 2009

Pérderisa né vitin 2010 |éshuar gjithsejté 192 leje pune pér firmat e
reja t€ biznesit me ¢’rast struktura e ndérmarrjeve pér kété€ vit éshté si
vijon*®:

- Rreth 85% jané ndérmarrje tregtare

- Rreth 10% jané ndérmarrje tregtare-shérbyese

- Rreth 5% jané ndérmarrje prodhuese
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Figura 3. Struktura e bizneseve té regjistruara né Komunén e Pejés pér vitin 2009

Né bazé té té dhénave té prezantuara mund té vérejmé njé kuantitet
té ndryshueshém sa i pérket viteve né té cilat jané regjistruar bizneset,
mirépo edhe njé ndryshim sa i pérket strukturés sé ndérmarrjeve qé i takojné
sektoréve té caktuar. Vérehet shumé miré se sektori tregtar vazhdon té
dominojé sa i pérket strukturés sé bizneseve edhe pérgjaté tri viteve té
krahasuara, sidomos né 2 vitet e fundit (2009/2010) ku numri i biznese té
regjistruara né kété sektoré éshté dukshém i larté.

Diskutime dhe analizé

Réndésia e bizneseve té reja té regjistruara né Komunén e Pejés luan
njé rol shumé té réndésishém né stabilitetin dhe zhvillimin lokal té késaj
komune. Numri i bizneseve té regjistruara gé kap shifrén prej 912 sosh,
déshmon gé né Komunén e Pejés sektori privat po tregon njé iniciativé né
aspektin e dominimit pér kontributin né pérmirésimin e kushteve té jetesés
dhe té zhvillimit lokal né pérgjithési.

Né radhé té paré secili biznes i caktuar ka pér detyré gé té déshmohet
né ofrimin produkteve ose shérbimeve sa mé cilésore pér konsumatorét e tij
dhe pér kété nuk éshté njé puné e lehté pér asnjérin ndérmarrés. Q& njé
biznes té déshmohet, ai duhet té sigurojé investime té géndrueshme kapitale
dhe operative, né ményré gé kapacitetet e saj prodhuese té kané vlerén dhe
standardet bashkékohore qé i pérputhen standardeve dhe vlerave
ndérkombétare. Pér kété kérkohen mjete té konsiderueshme financiare né
ményré gé investimet, sidomos investimet né mjete reale té jené efektive, né
kuptimin e posedimit t&¢ mjeteve mirépo né ané tjetér edhe né kuptimin
efektivitetit té tyre pér té kontribuar né kthimin e investimeve té realizuara.
Investimet luajné rolin kryesor gqé njé biznes i caktuar té arrij¢ suksesin e
déshiruar, mirépo me investime, sidomos investimet né mjetet reale,
hapésira, etj., i mundésojné komunitetit shogéror t& nj¢ Komune, gé ti
shfrytézojé dhe ti pérjetojé né ményré té kénaqshme té gjitha ofertat qé
ofrohen nga komuniteti i biznesit, pérfshiré ményrén e shpérndarjes sé
produkteve, cilésiné e infrastrukturés sé tyre, etj.

Punésimi né kéto biznese e vecon réndésiné e regjistrimit dhe
zhvillimit té bizneseve né kété Komuné. Sa mé i larté té jeté numri i firmave
té biznesit, ag mé i larté do té jeté edhe numri i t& punésuarve né kéto firma,
té cilave ju shfagen nevoja té ndryshme pér punonjés té profileve té
ndryshém duke filluar nga punonjésit e shérbimit si dhe ata té dijes.

Rritja e ofertés né treg i jap edhe njé vecori dhe réndési té radhés,
pasi gé sa mé shumé té keté bizneseve té veprimtarive dhe sektoréve té
ndryshém, ag mé e gjeré do té jeté oferta e tregut qé automatikisht
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nénkupton njé zhvillim pér kété lokalitet, pasi qé nga ky kéndvéshtrim ruhet
dhe mbrohet interesi i gytetaréve té késaj Komune.

Zhvillimi i bizneseve réndési pér zhvillimin lokal mund té
interpretohet edhe né ményra dhe forma té ndryshme direkte dhe indirekte,
duke filluar nga rrita e té hyrave komunale, rritja e produktivitetit té
institucioneve geverisése lokale gqé nénkupton edhe rritien e punésimit né
sektorin publik si rezultat i rritjes sé produktivitetit t& punés. Nga zhvillimi i
bizneseve kané interes edhe gytetarét né ményré té drejtpérdrejté e sidomos
ata gé mund té kené interes bashképunimi me kéto biznese, si p.sh. té
ofrojné léndé té paré, shérbime, etj.

Pérfundime dhe rekomandime

Sipas pérmbajtjes teorike dhe té dhénave empirike té grumbulluara
nga garget zyrtare ,diskutimit dhe analizés sé& shkurtér, mund té vijmé deri
tek disa pérfundime dhe rekomandime:

- Réndésia e zhvillimit té bizneseve pér njé ambient lokal ka njé
rol shumé té réndésishém pasi gé me zhvillimin e tyre zhvillohen
shumé segmente té réndésishme té cituara meé larté.

- Pérkrahja e bizneseve nga ana e geverisé komunale mirépo edhe
asaj gendrore duhet té jeté shumé konstruktive pasi gé firmat e
biznesit jané gjeneratori kryesor i zhvillimit ekonomik té njé
vendi e né vecanti rrities sé punésimit.

- Zhvillimi i biznese ndihmon kategorit¢é té ndryshme té
gytetaréve, duke filluar nga ata qé kané nevojé pér punésim, ata
té cilét merren me artizanat dhe kané nevojé gé produktet e tyre
té shiten diku, ata té cilét merren me kultivimin e peméve dhe
perimeve, ata té cilét merren me punimin e tokés, ata té cilét
merren me rritlen e bagétive, ata té cilét ofrojné shérbime
profesionale, dhe shumé kategori té tjera gé jetojné né njé
lokalitet té& caktuar.

- Zhvillimi i bizneseve ndikon gé né bazé té produktivitetit té tyre
efektiv t& konsumohen té mirat e prodhuara po nga kéto biznese
gé né ményré té drejtpérdrejté ndikon né pérmirésimin e bilancit
tregtar por edhe zvogélimin e GEP-it té larté deficitar té
prodhueshmérisé né vend.

- Zhvillimi i bizneseve e rrit cilésiné e jetesés é vend, pasi gé
hapésirat e reja té krijuara qé burojné si rezultat i investimeve té
miréfillta e béjné jetén mé té miré dhe lokalitetin mé té bukur.

- Komuna e Pejés né vecanti, duhet té planifikojé né politikat e
saja zhvillimore, mundésité e tregut lokal, né ményré qé ti
favorizojé dhe ti lirojé nga obligimet komunale ato biznese gé
shfrytézojné potencialet dhe mundésité e pashfrytézuara té Pejés,
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duke i shfrytézuar dhe duke krijuar biznese té miréfillta. Rast
konkret mund ta pérmendim, ofrimin e pronés publike né
shfrytézim pa kompensim, pér hapjen e njé biznesi sportiv né
kodrat (Majén e zezé) e Pejés (Qendra e Motociklistéve té Pejés).
Organizimi i tryezave té rrumbullakéta ose seminareve né favor
té zhvillimit té bizneseve, éshté njé mundési dhe njé ide shumé e
gélluar né ményré gé té diskutohet pér mundésité dhe dobésité e
tregut lokal.

Bashképunimi i komunitetit té biznesit me institucionet e arsimit
€ larté né Komunén e Pejés do té ishte njé hap i gélluar né
ményré qé té ndérlidhet teoria dhe praktika dhe si rezultat i késaj
marréveshjeje pérvojat dhe njohurité e studentéve, té
shfrytézohen dhe té aplikohen né favor té rritjes sé eficencés dhe
efektivitetit té firmave té biznesit, mirépo té burojné edhe ide té
reja gé do té ndikonin né rritjen e llojshmérisé sé bizneseve qé
veprojné né tregun lokal té Pejés dhe jo té shkohet vetém me
imitacione.
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