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Abstrakt

Pored prirodnih resursa, razvoj turisticke privrede, uglavnom
zavisi od nivoa i stanja razvijenosti ukupne privrede jedne zemlje.Mozemo
konstatovati da je izgradenost turistiCke privrede u meduzavisnosti sa
ostalim privrednim granamélkupno stanje privrede Crne Gore i drustva u
cjelini i te kako ima odraza na nivo razvoja turizma, odnosno na
izgradenost turisticke privrede.Kao 1 u ostaloj privredi, krupne
neekonomske promjene i 0zhilj suzavanje trzista u periodu ukupne
tranzicije zemalja od 90-tih do 2000-te godine, nepovoljno su uticale na
relativno solidne turisticke kapacitete sjevernog regiona Crne Gore.
Trgovina, poljoprivreda, saobracaj, industrijske djelatnosti i drugo, nalaze
se zajedno sa ugostiteljstvom, hotelijerstvom i putnickim agencijama, kao
bozi¢nim turistickim ponudacima. Izlozeni su djelovanju  brojnih
ekonomskih i neekonomskih faktord.ovom radu ¢u dati samo naznake i
mogucnosti za razvoj razlicitih vidova turizma u skladu sa raspolozivim
prirodnim resursima, koji bi mogli da se valorizuju ukoliko se stave u
funkciju turisticke ponude.

Kljuéne rijeci: turizam, trziste,prirodni resursi.
JEL klasifukacija : O16, L51, JO8, G15 .

Uvod

Strategijskim prilagodavanjem cjelokupne privrede Crne Gore, pa
time 1 turisticke privrede kao njenog integralnog dijela, trZiSnim
promjenama, odnosno zahtjevima iz okruzenja, mogu se sagledati iz
perspektive razvoja turizma isto¢nog dijela Crne Gore do 2020.godine.

Svakako da to izlaije niz strateskih, faktickih i operativnih mjera,
ne samo sa aspekta volorizacije raspolozivih prirodnih resursa, ve¢ veceg
stepena zaposlenosti u turizmu.Pored toga, treba imati u vidu da je turisticka
privreda sjevernog regiona Crne Gore dio ukupnog turizma Crne Gore i
globalizovanog svjetskog turizma.

Rast medunarodnog turistickog prometa (prema procjenama WTO) 1
potro$nje najavljuje se u periodu od 2010. do 2020.godine. Takve najave
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prvenstveno su zasnovane na dugoronim ocjenama ukupnih privrednih
kretanja i onih njihovih indikatora od kojih u najve¢oj mjeri zavise obim i
dinamika turistickih putovanja:

prihodi stanovniStva;zivotni standard,

zaposlenost,

asortiman usluga,

cijena usluga,

udaljenost turistickih destinacija,

cijena usluga avio - prevoznika,

bezbijednost turisticke destinacije,

saobracajna infrastruktura,

razvoj agresivnih promocionih tehnika uz upotrebu savremene
informacione tehnologije.

ukupna ekonomska situacija zemlje destinacije i zemalja u
okruzenju,

politicka situacija zemlje destinicije i zemalja u okruZenju,

zakoni i pravna regulativa,

finansijsko okruzenje,

Vlada,

e mediji.

U odnosu na procijenjene globalne trendove razvoja medunarodnog
turizma 1 glavne pravce turistickih kretanja, te zahtjeve narasatajuce traZnje,
Crna Gora ima sve potrebne uslove da na osnovu strategijskog
prilogodavanja svoje turisticke privrede,a posebno sjevernog regiona
ukupnim trZiSnim promjenama, efikasno 1 efektno razvija turizam.

To znaci, da se uz adekvatna poboljSanja svog turistickog proizvoda
i njegovo maksimalno prilagodavanje savremenim tendencijama,
ukljucujucéi 1 apsorbovanje efekata koji iz njih proizilaze.

Jasno je da su tu potrebne i neke druge predpostavke (kao
npr.strategijsko prilagodavanje cjelokupne crnogorske privrede trZiSnim
promjenama aktivno ukljucivanje u procese globalizacije, medunarodne
razvojne 1 finansijske institucije,kao i ukljucivanje u regionalne integracije
itd.), ¢ija sadasnja neispunjenost predstavlja ograni¢avajuci faktor za takvo
ukljucivanje.

Medutim, radi se o veoma dugom vremenskom horizontu, za koji se
sve ove ocjene daju, i zbog toga je realno ocekivati odgovarajuée pozitivne
promjene 1 poboljSanja u perspektivnom nastupu turisticke ponude Crne
Gore na medunarodnom, a takode i domacem trzistu.

Posmatrano sa stan®é rapolozivih resursa koji u osnovi
opredjeljuju struktuiranje turisticke ponude sjevera Crne Gore, ¢ija klju¢na
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obiljezja treba da cine zdravstvena, sportsko —rekreativna (aktivna) i
ekoloska komponenta, posebno su znacajne sljedece tendencije u okvirima
globalne i selektivne inostrane traznje:

e Krajem XX i pocetkom XXI vijeka dolazi do poremecaja traznje
za uslugama zdravstvenog turizma, omasovljavaju se ,,putovanja
radi zdravlja®“ (na to upucuju procjene WTO), te da ¢e u XXI
vijeku biti najmasovniji victuristickih kretanja.

e Efikasna i preventivna zastita i unapredenje zdravlja ljudi postaje
primarni zaostatak visokorazvijenih drzava (drustava), pri cemu
se prirodnim ljekovitim faktorima daje poseban znacaj i uloga
(naroito onim koji su prisutni u planinskim turistiCkim
centrima).

Cinjenica da je na sjeveru Crne Gore vrijedno paZnje pomenuti
turisticki centar u Kolasinu i napraviti uporedbu sa ostalih deset opstina
sjevernog regiona,kojeg karakteriSe znatna privredna zaostalost u odnosu na
dva ostala reigna, kao i u poredenju sa prosjekom na nivou drzave.

Opstine Plav i Rozaje, koje u potpunosti pripadaju ovom podrucju,
nalaz se na samom zacelju rang liste razvijenosti u Crnoj Gori.Pored toga,
njegovo neposredno okruZenje ¢ine prostori najnizeg stepena razvijenosti—
sjeverna AlbanijaKosovo, Sandzak (pogledati tabelu 1.1.)

Tabela.1.1Kretanje turista u periodu 01.01.- 30.06. 2011.godifjedanajest opstina
sjevera Crne Gore)

Red | Opitina DOLASCI NOCENJA

Elmj UKUPNO | DOMACI | STRANI | UKUPNO | DOMACI | STRANI
1 Andrijevica | 279 70 209 372 89 283
2 Berane 790 339 431 987 471 516
3 Bijelo Polje | 1.226 644 582 4612 2.911 1.701
4 | Zabljak 7.568 3.059 4.509 16.470 7.997 8.473
5 Kolasin 10.180 3.035 7.145 22.180 7.623 14.557
6 Mojkovac 943 230 713 1.370 414 956
8 Plugine 493 78 415 542 93 449
9 Pljevlja 1.819 805 1.044 3.356 1.377 2.159
10 | Rozaje 491 206 285 1.279 637 642
11 | Savnik 6 * 6 49 * 49

Izvor: Zavod za statistiku Crne Gore’’Monstat’” Jul.2011.g.

Raste

tranja za tzv.
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predjelima, kao i selima i gradovima sa znacajnim kulturno-
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e Omasovljava se pokret tzv. ,,zelenih potroSaca“ Cije je ponasanje
na trziStu roba i usluga, samim i tim na turistickom trziStu, pod
snaznim uticajem ekoloskih motiva 1 parametara koje
karakteriSu ova podrucja i dr.

Prepoznatljive turisticke vrijednosti sjeverne Crne Gore

e poljoprivredni proizvodi (ov¢iji sir, proizvodi od mesa, plavska
borovnica, razlicite vrste jestivih pecurkii Sumski med),

e plovidba rijekama i jezerima(Plavsko jezero i rijeka Lim),

e folklor etnosocijalni milje suzivota etni¢kih grupa i njihovog

umjetnickog i kulturnog stvaralastva),

slikarstvo,

seoski turizam,

razvoj zimskog turizma skijaskih terena,

indetifikacija skrivenih potreba turista sa razliCitih trzista,

obezbedjivanje dovoljno tac¢nih i blagovremenih informacija za

buduce procese razvoja turizma.

Analize u ovom rodu i sve prethodne ubuduce ukazuju da
odredivanje trziSta, nac¢ina nastupa na njemu, sa utvrdivanjem segmenata
traznje predstavljaju preduslove za nastup Crne Gore na evropskoj berzi.

U isti mah neophodna je permanentna promjena savremenih koncepata

marketinga i menadzmenta sa kompletnom kompjuterizacijom ugostiteljsko-

turisticke privrede.

UspjeSni ¢e biti oni koji se budu trudili da ostvare sljedece
karekteristike:

e Sto niZe troSkove distribucije kroz duboko razumijevanje svog

posla, njegov razvoj i trendove,

e koncetracija na naprijed utvrdene grupe potrosaca
(segmentacija trzista),

e diferenciranje proizvoda i1 usluga (insistirajuéi na dodatnim
vrijednostima za potrosace radi zadovoljenja njihovih potreba i
snizavanje troSkova u odnosu na konkurente), a forme
diferenciranja bilebi razlicite.

e neprekidno istraZzivanje na polju proizvod trzista,

e stvaranje uslova za zajedni¢ku — regionalnu ponudu turistickog
proizvoda opstina Plav, Rozaje, Berane, Pe¢,I stok, Pakovica,
Novi Pazar, Tutin i Kosovska Mitrovica.

Prije svega mislim na raay planinskog turizma, gdje je ukljucen

planinski masiv Prokletija.

Najznacajnije komponente u morfoloskoj kompoziciji 1 osnovne crte
u liku ovog prostora ¢ine:Planinski masivi (Bila i Lanci), sa mnoS§tvom
prevoja i visokih vrhova koji prosto mame planinare i alpiniste (Hajla
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2.045m; Rusulija 2.381 m; Zljeb 2.365 m; Turijak 1.461 m; Cmiljevica
1.963 m ;Mokra planina 1.933 m; Sjekirica 2.005 m; Planinica 2.110 m ;
Cakor 1.849 m; Bogicevica 2.374 m; Kofiljata 1.826 m; Starac 2.426 m;
Bjeli¢ 2.528 m; Korantili 2.480; Visitor 2.211 m; Zeletin 2.126 m; Zijevo
2.131 midr.)

Glavni geografski greben ¢ini skupina planina koje se protezu duz
granice sa Albanijom od Karanfila do Perovice,u duzini od oko 70 km.To je
dominanatan visokoplaninski sklop na teritoriji Crne Gore, Kosova i
Albanije, u okviru koga se nalaze i njihovi najvisi vrhovi :

e Deravica na Kosovu (2.656 m),

e Zla Kolata u Crnoj Gori(2.528 m),

e Maja Jezerces u Albaniji(2.694 m).

Dakle, jasno se vidi smisao daljeg startegijskog prilagodavanja
turisticke privrede savremenim turistickim promjenama.

Veliki zadatak za Ministarstvo turizma 1 odrzivog razvoja predstavlja
uticaj na poresku i kreditnu politiku u duzem vremenskom periodu, a
osnovno opredjeljenje je saradnja sa Vladama zemalja iz okruzenja,
segmentacijarzista i selekcija prostora koji se mogu volorizovati i staviti u
funkciju ponude uz odredena ulaganja koja nijesu mala s obzirom na stepen
razvijenosti saobracajne infrastrukture i stepen opremljenosti postojecih
smjestajnih kapaciteta, kao 1 izgradnja novih sa boljim sadrzajima koji bi
upotpunili ukupnu ponudu ovog regiona.

Dalji razvoj turizma zahtijeva preuzimanje niza mjera usmjerenih na
liberalizaciji protoka roba 1 usluga, carinskog 1 deviznog rezima, ukidanje
taksi i viza, stimulisanje stranih aganja, obezbjedivanje kredita za
pripremu sezone uz povoljne kamatne stope sa duzim rokom povracaja kao 1
druge strategijske odluke i aperativhe mjere.

Pored toga, neophodno je ubrzana harmonizacija propisa sa
propisima Evropske Unije, kao i preduzimanje aktivnosti radi stvaranja
uslova za koriStenje finansijskih 1 robnih kredita institucija Evropske
Unije.Imaju¢i u vidu da je turizam jedan od najprosperitnijih sektora za
angaZovanje 1 ulaganje inostranog kapitala, Sto proizilazi iz ¢injenice da
prihodi od turizma sadrze najveéi neto devizni efekat (oko 90%), a robe
usmjeren kroz turisticke kanale prodaje dostizu 3-6 puta (zavisno do
regiona) veéu deviznu cijenu u odnosu na klasi¢an izvoz (zbog jake
konkurencije).Razumljiv je razlog naglaSavanja znacaja aktivnosti Kkoji
podstic¢u razvoj razlicitih vidova turizma.

Razvoj turizma, prvenstveno treba orjentisati na segmente kod kojih
postoji djelimi¢no formiran proizvod po medunarodnim
standardima.Uvazavajuéi zahtjeve medunarodne traZznje potrebno je izvrSiti
seléciju ovih turistickih segmenata ponude za koju se smatra da su
konjukturni na medunarodnom trziStu.S tim u vezi trebalo bi na sjeveru
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Crne Gore u opStinama Plav, Berane, RoZzaje i opStinama Republike
Kosovo- Pe¢, Decani, Istok, Pakovica, trebalo bi razvijati sve oblike
turizma:

e planinski,

e banijski,

e lovni,
tranzitni,
kongresni,
seoski,
rijecni i jezerski,
vjerski,
kulturni,
zdravstveni

Pri tome trajniji rast inostranog turistickog prometa, zahtijeva da se
nasa turisticka ponuda nade u programima velikih svjetskih turoperatora.
Intezitet kretanja turista je uslovljen ve¢im posebnostima svakog konkretnog
turistickog mjesta i ukoliko su prirodne pojave u njima rJede u opsStem
smislu ili u svojoj vrsti.

Visegodisnje odsustvo sjevernog regiona Crne Gore sa regionalnog i
medunarodnog turistickog trzista, kao i brojne promjene u sferi traznje i
ponude, zahtijevaju intezivan i efikasan rad na reintegraciji turistickog
proizvoda, izgradnja novih smjeStajnih kapaciteta, rekonstrukcija postojecih.
Jedan od programa pomo¢i EU namijenjen ekonomskim reformama
zemalja jugoistocne Evrope je ,JPPA“medugrani¢na saradnja zemalja
zapadnog Balkana do 2014.godine.

S obzirom da se u juznom regionu nalazi 96% ukupnih smjestajnih
kapaciteta( hoteli, moteprivatni smjeStajni kapaciteti), a da sa takvim
postojecim smjeStajnim kapacitetima teSko moze u skorije vrijeme sjeverni
region Crne Gore ukljuciti u teziSne tokove 1 reafirmaciji njegove uloge, kao
destinacije na mapi turisticke traznje sa podrucja zemalja zapadne Evrope.
Turizam ka privredna djelatnost u Crnoj Gori zauzima znacajno mjesto u
ukupnoj privredi i ucestvuje u stvaranju BDP sa 5,1% u 2009.godini u
periodu (april 2000.g- 2006.9.) od 2,3 % do 3%.

Jedan od bitnih, ako ne i najbitnijih predpostavki za uspjeSan razvoj
turizma sjevernog regiona Crne Gore jeste prepoznavanje turistickih
vrijednosti 1 ,jizrada®“ turistickog proizvoda koji bi se mogao prodati
domacim i stranim turistima.lzrada turisticCkog proizvoda je vrlo zahtjevna 1
sloZena aktivnost .

U ovom poslu se vrl@esto mora unijeti puno stru¢nog znanja i
iskustva iz razli€itih oblika Zivota i rada intelelektualca 1 seljaka.
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Da bi turisticka ponuda sjevernog regiona Crne Gore bila bogatija,
raznovrsnija i kvalitetnija, prodaja turistickog proizvoda ¢e biti izvjesnija.

Da bi se ovaj posao Sto kvalitetnije borio neophodna je intervencija
drzave u smislu :

e Izrada prostornih planova naznacenih opstina,

e izrada detaljnih urbanistickih planova opstina (Plav, Berane,

Rozaje, Pe¢, Decane i Istok),

e uklanjanje administrativnih barijera koje usporavaju razvoj

turistickog sektora,

e ukljucivanje lokalnih zajednica 1 civilnog sektora u izradi
razlic¢itih projekata za razvoj turizma,
kandidovati projekte prema razlic¢itim fondovima EU,
nove investicije u izgradnji smjestajnih kapaciteta,
nove investicije u izgradnji skijaskih terena (Hajla, Turijak),
poboljSanje postojece 1 izgradnja nove putne infrastrukture,
unutras$nja povezanost izmedu sva tri regiona juznog, srediSnjeg i
sjevernog,

e jaCanje ljudskih resursa — kapaciteta za jacanje i1 efikasno
rukovanje raspoloZzivih resursima i njihova valorizacija u
turistiCke svrhe,

e smanjenje migracionih kretanja stanovniStva sa sjevera prema
srediSnjem regionu i zemljama zapadne Evrope,

e formiranje agro-biznis zona,

brendiranje turistickog i svakog drugog proizvoda sa ovog

podrucja,

trZiSno pozicioniranje,

razvoj turistickih usluga na osnovu zahtjeva savremenog turiste,

razvoj poljoprivredeproizvodnje zdrave hrane koju traze turisti,

povecati upotrebnu vrijednost turistickog proizvoda bez obzira 0

kakvim se pojedinacnim robama i uslugama radilo,mjeri sa

zadovoljstvom korisnika u toku 1 poslije ,konzumiranja“

turistickog proizvoda .

To zadovoljstvo se ogleda u zadovoljstvu u toku putovanja za
vrijeme smjestaja, ishrane, posjete prirodnim — istorijskim znamenitostima,
kulturno zabavnim 1 sportskim priredbama, stru¢nim skupovima,
upoznavanje novih krajeva, ljudi i obicaja, kultura koje se sticu koriStenjem
turistickog proizvoda.

Sta je jo§ vazno za razvoj turizma ?

Ponekad je veoma tesko da se uoci kultura neke organizacije sektora
ukoliko se ne izvrsi njena procjena.Uobicajen postupak da se ovo uradi je
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putem upitnika koji se moze dostaviti velikom broju ljudi koji rade u ovom
sluéaju u sektoru turizma.Posto je potrebno dobiti odgovore vrsi se njihovo
uprosecivanje.Ovaj krajnje jednostavan upitnik bio bi osmisljen da procijeni
samo jedan aspekt kulture brigu za ljude odnosno za turiste.SloZeniji
upitnici su planirani da obrade nekoliko razli¢itih aspekata organizacione
kulture u sektoru turimaarpodruc¢jima koje posmatramo.

Procedura
Posto mozda necete uspjeti da u praksi razdijelite upitnik, upitnik

treba razdijeliti upravo u Companyi u kojoj ste vi zaposleni, mozete svoje
razmisljanje o kulturi vase Companye da zapoénete time $to cete sami

popuniti navedeni upitnik.Kako za odgovor na svako pitanje koristimo

sistem bodovanja gdje je:
1 =u potpunosti se ne slazem,
2 = nisam siguran,
3 = nijesam ni saglasan ni protiv,
4 = slazem se,
5 = apsolutno je tacno.
1. Moj Sef brine o mom raspoloZenju prema radu.
2. Ljudi sa kojima saradujem su iskreno zainteresovani za poglede
koje imam o odredenim stvarima ( misija razvoja turizma).

3. Vjerujemo da Klijentima (turistima-stalnim, potencijalnim, novim

i budu¢im ) moramo da pruzimo najbolju mogucu uslugu.
Moji saradnici su spremni da mi pomognu ako je potrebno.
Kad god je moguce druZzimo se van Companye.
Moj Sef ne daje pogreSna tumacenja stvari kada razgovara sa
uposlenima.
7. Mojim prijedlozima se posvecuje duzna paznja.
8. Kada je jednom od nas rodjendamni drugi uéestvuju u kupovini
poklona.
9. Glavno rukovodstvo u ophodenju sa nama pokazuje uvazavanje i
postovanje.
10.Kad imam problema u radu, Sef ¢e mi pruziti pomo¢ i pri tom me
nece dovesti u situaciju da se osje¢am nelagodno.
Kako biste dosli do rezultata saberite bodove.Kretace se u rasponu
od 10 do 50.Sto je broj bodova veéi ( 40 i vise) , to je veée vase ubjedenje
da kultura vase Companye potencira brigu o dobrobiti ljudi u sektoru

o gk

turizma.Maniji broj bodova (20 i ispod) su odraz da je briga za ljude u sklopu

kulture vase Companye zapostavljena Sto usporava razvoj bilo kojeg vida
turizma na posmatranom prostoru zemlji ili regionu.
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Pri tome, ne treba zanemariti Cinjenicu da se 65% ukupnog
ugostiteljskog prometa u svijetu ostvaruje u okviru sedam zemalja: SAD,
Njemacka, Japan, Kanada, V.Britanija, Francuska i Italija.To se logi¢no
poklapa sa njithovom generiraju¢om ulogom u cjelokupnom medunarodnom
1 stvara snaznu materijalnu podlogu za prometnu odnosno trzisnu
orijentaciju hotelskih i ugostiteljskih pregtfa za poslovanje na globalnom
trzistu.

Postavlja se logi¢no pitanje gdje su naSe dugoroCne projekcije
razvoja turizma na osnovu raspolozivih prirodnih resursa u koje slobodno
mozemo reci nije ulozen ljudski rad, a do sada nijesu valorizovane na
adekvatannacin da se zaSite kako prirodne ljepote tako i opsti interesi
stanovniStva kroz vece uposljavanje radno sposobnog stanovnistva.

Slogani i neke definicije autor@turizmu kao vaznoj grani razvoja
privrede jedne drzave

e Turizam je ozbiljna ekonomska grana.

e Turizam-to su ljudi.

e Turizam je obogacen oblik koristenja slobodnog vremena.

e Turizam je“ industrija“ inanedenja, dozivljaja, avanture i
atmosfere.

Dozivljaj je ono $to turista pamti.

e Turizam je prvenstveno akt potroSnje, potro$nja je generator
razvoja.

e Turizam oplemenjuje-oplemenimo i mi njega.

¢ Ne budimo stranci turistima.

e Turizam je prvenstveno privredna djelatnost, ali je 1 mnogo vise
od toga, on je stalno i povratno komuniciranje medu ljudima.

e Turizam je preozbiljna stvar i pojava da bi ga se prepustilo samo

trzistu.

Investicije u turizmu su investicije u buducénosti.

U turizmu treba traziti razlike u sli¢nostima.

Turizam je atrakcija.

Turizam je dozivljaj, doZivljaj je ono §to turista pamti.

Turizam je privredna rekreacija.

Turizam je razmjena kulturé obicaja kao nepisanih pravila

ponasanja.

e Turizam je poznanstvo ljudi koji se prvi puta vide na nekoj od
turistickih destinacija.

e Bolje jedanput vidjeti nego hiljadu puta cuti(kineska izreka).

e Turizam je ovisan o miru.Ratni sukobi su najveéi neprijetelji
turzima.

e Turizam je potros$nja slobodnih — godi$njih odmora.
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Turizam je besplatno konzumiranje prirode i ljepote krajolika.
Turizam je sukob (ponude i potraznje)trziste.

Turisti su sretni ljudi.

Turisti su osjetljivi na smjestaj, ishranu,higijenu i komunikaciju
sa osobljem.

Hotel sam za sebe,to jos$ nije turizam(K.Krapf).

Turizam je jedina privredna grana u uspjehu.

Turizam je zadovoljstvo, mala putovanja a velika zadovoljstva.
Turizam je nevidljivi izvoz.Nema S$peditera i1 carine,grani¢nih
barijera.

e Turizam je bogati siromah.

ZAKLJUCAK

Plav, RozZaje, Pe¢, Berane i druge opStine raspolazu brojnim
prirodnim resursima, koji su ocijenjeni sa 7 (od 10) u naucno -
istrazivackim projektima.

Prirodni resursi su malo iskori$éeni u turisticke svrhe. Gotovo dvije
decenije postoji tendencija da se Prokletije, skupa sa albanskim dijelom,
proglase nacionalnim parkom, ¢ime bi prepoznatljivost te regije porasla.

Treba imati u vidu da su Prokletije sa albanske strane skoro
neprohodne i da pored zastite ovog podrucja, treba valorizovati njegove
resurse, koji se nalaze na podru¢ju Plava, Rozaja, Pe¢i 1 Berana i drugih
zainterosovanih opStina koje bi mogle koristiti sretstva iz programa EU za
ubrzan razvoj turizma.

Za razliku od primarnih turistickih resursa, koji su relativno visoko
ocijenjeni, sekundarni resursi su ocijenjeni jako nisko. Turisticki kapaciteti
su dobili ocjenu 3 od 10, dok su turisticki program ocijenjeni sa 1 od 10, bar
Sto se tice opStina Plav 1 Rozaje.

Prvi korak u poboljsanju turisticke ponude jeste renoviranje i
osposobljavanje postoje¢ih turistickih kapaciteta.

Osposobljavanjem turistickih kapaciteta posebno ¢e se oblikovati 1 turisticki
program, koji su nesumljivo potreban u cilju dalje promocije ove mikro
destinacije.

Pozitivno su ocijenjene inicijativedrzavanja razlicitih priredbi, koje
utiCu na povecanje turisticke atraktivnosti kraja, regije ili mikro destinacije.

Iz svega navedenognozemo zakljuciti da je turisticka ponuda Plava,
Rozaja, Peci 1 Berana na vrlo niskom nivou.

Nepostojanje potraznje prouzrokovalo je malo turistickih programa,
koji se u cilju daljeg razvoja turizma moraju oblikovati.Treba napomenuti da
se bez javno privatnog partnerstva i jace finansijske podrSske EU u odobrenju
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sretstava u izradi kvalitetnih projekata i sanaciji postojec¢e infrastrukture i
izgradnje nove, male su Sanse da se ovaj region odnosno ova destinacija
nade na turistickoj mapi turoperatora zemalja zapadne Evrope.
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