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ZHVILLIMI EKONOMIK DHE | TURIZMIT NE KOMUNEN E
ISTOGUT —~ASPEKETE AFTMESME DHE AFATGJATA

Mr.Sc.Mentor Latifaj
Abstrakt

Synimi i pérgjithshém i zhvillimit té turizmit pér Kosové éshté té
rrisé cilésiné e jetesés sé kosovaréve. Zhvillimi i turizmit do té déhet
matet dhe té vlerésohet né njé periudhé afatmesme e afatgjaté, lidhur me
aftésiné e tij pér té pérmirésuar mirégenien e kosovaréve. Né kété aspekt, ai
mundet (dhe do té duhet té jeté) njé pjesé e strategjisé sé vendit jer arrit
e prioriteteve té zhvillimit, té tilla si angazhimet e vendit pér synienet
zhvillimit pér mijévjecarin. Theksimi i turizmit kulturor né Kosowdy té
mbajé né njé fokus té réndésishém pérfitimin nga komunitetet lokale e
provinciale gé aktualisht ballafagohen me mundési té kufizuara ekonoike.
esursi strategjik i turizmit kosovar duhet té€ mbetet hapésira me shumé
vleré, deri tani e ruajtur, gé né afat té gjaté gjithnjé e me shumé do té keté
réndési. Vlera turistike kané pothuaj té gjitha trevat e Kosovés né format
dhe dimensionet, varésisht nga resurset dhe shkalla e zhvillimit.Fizionomia
e elementeve térheqés té Kosovés udhézon garté né rajonet malore,
drejtimet e transitit turistik, gytetet e médha, banjat, komplekset dhe
pasurité e trashégimisé natyrore dhe

HYRJE

Turizmi éshté njé nga veprimtarité mé komplekse té shogérisé sé
sotme moderne. Né vendet e zhvilluara, por edhe ne disa shtete né
tranzicion, éshté produkt i réndésishém eksporti dhe gjenerator i punésimit.
Pérfshin njé gérshetim té gjeré dukurish dhe raportesh gé lindin gjaté kohés
sé udhétimit turistik, ndérsa né realizimin e tij futet thellé jo vetém né
aspektin ekonomik , por edhe né aspektin ekologjik, social dhe kulturor té
jetés.Duke gené se turizmi dhe kultura jané paré si dy koncepte té péraférta,
né kété punim diplome do té parages njé strategji t& bashkangjitur me njé
plan veprimi gé ka si synim gé Kosova té shndérrohet né njé destinacion
turistik duke shfrytézuar jo vetém atraksionet natyrore por dhe vlera té
shumta té tradités dhe kulturés.

Promovimi i balancuar i turizmit kulturor nga autoritetet vendore
mund té keté efekt té dobishém né& komunitet. Turizmi kulturor éshté
industri e zhvilluar né gjithé Evropén; qytetet historike, ngjarjet kulturore
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dhe ato artistike térheqin vizitoré né shifra né rritje. Dobité pér autoritetet
vendore jané té qarta: rritia e prosperitetit, pérmirésimi i mundésive pér
punésim, zgjerim i mundésive né dispozicion té banoréve, efektet e
dobishme né formé kaskade né industriné e ndértimit, né zejtarité e
specializuara dhe, mbi té gjitha, shtimin e njohurive dhe respektit té
dyanshém té kulturave dhe komuniteteve té€ ndryshme.Megjithaté, pérfitimet
e tilla mund té sigurohen dhe efektet negative mund té shmangen vetém
pérmes formimit té& njé plani pér menaxhimin turistik dhe kulturor, i cili té
pérfshij¢ ngushté banorét lokal, sektorin privat, pérfagésuesit e industrisé
turistike dhe autoritetet vendore. Duke ditur se Kosova ka njé trashégimi té
pasur kulturore dhe njé gérshetim t€ kulturave té ndryshme fetare atéheré
mendoj se zhvillimi i késaj forme té turizmit (turizmit kulturor) do té
térhigte t€rhigte njé numér t€ madh vizitorésh

1.1 Objekti i hulumtimit.

Punimi pérgendrohet né pérkufiziminé e sistemit té tregut, ndérsa
pjesa praktike ka té béjé me tregun e ndérmarrjes Hoteliere dhe produkteve
té reja. Né hyrje té punimit éshté paraqitur objekti i studimit ndérsa pérmes
hipotezés pércaktohét arsyea dhe qéllimi i hulumtimit, t¢ punuara me
metodat e pérdorura gjaté hulumtimit shkencor né analiza dhe pérpunimin e
té dhénave si dhe kontributi shkencor i pritur. Né& pjesen e dyté.
Hulumtohét tregu né teorin ekonomike, kuptimi dhe réndésia e tregut,
faktorét gé formojné tregun, funksionet e tregut dhe klasifikimi i tregut. Né
kété kapitull, réndési té posacme i jipet shpjegimit té tregut duke filluar nga
kuptimi dhe kriterét e klasifikimit té tregut, tregu sipasamrit té Turistave
dheblerésve, tregu sipas veprimit té ligjit té ofertes dhe té kérkeses, tregu
sipas vendit hapésires gjeografike ku kémbehet malli.

1.2 Qellimet e hulumtimit

Qéllimi i kétij punimi gendron né njohjen me tregun e produkteve te
reja hoteliera pérparésité dhe véshtirésité q€ ka patur, 1 ka dhe do t’1 keté né
té ardhmen pér t’1 arritur géllimet qé kané€ bizniset né ekonominé e tregut.
Arritje e géllimeve té ndérmarrjeve hoteliere kérkon gé té rrité potencialin e
saj Sherbyes duke u bazuar né resurset njerézore dhe materiale dhe né kété
ményré, té shtohen dhe té intensifikohen aftésit konkurruese né treg. Kjo
arrinet me zhvillimin e ndérmarrjes duke shfrytézuar té ariturra tekniko-
teknologjike pér avansimin e sistemeve Sherbyese té cilat do t&¢ mundésojné
prodhimin dhe plasimin e produkteve cilésore, konkurruese tregun e
brendshém dhe até jashtém
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1.3 Metodat e hulumtimit

Né hulumtime shkencor dhe prezantimin e rezultateve té punimit,
me kombinime té pérshtatéshme pérdoren shumé metoda shkencore, nga té
cilaté mé té réndésishmet jané metoda e analizés dhe sintezés, metoda
induktive dhe deduktive, metoda e gjeneralizimit, metoda e argumentimit,
metodat komparative, dhe descriptive (pérshkruese), metoda matematike
dhe statistike si dhe metodat e sistematizimit dhe klasifikimit. Té dhénat pér
analiz€ jan€ marré”Nga nermarrjet Hoteliere MTI- is. Enti statistikoré i
Kosoves. Oda ekonomike e Kosoves.

2.0 Synimet e zhvillimit ekonomik ne komunén e Istogut

Shikuar nga aspekti turistik Kosova éshté nje vend né zhvillim. Pas
10 vjet ngecjeje né zhvillim dhe né izolim né periudhén 1989-1999,
shkatérrimeve gjaté luftés sé viteve 1997-1999, pas luftés vendi duhet té
zgjidhte detyra komplekse: oferta e tij duhet té pércjellé zhvillimin
ndérkombétar, pérséduhet ta definojé pozitén e vet, t’i rrit€ t€ hyrat, ta
ruajé potencialin dhe resurset. Njékohésisht duhet ta zbatojé procesin e
véshtiré té transformimit né té gjithé segmentet e ekonomisé dhe té jetés.

Kjo detyré véshtirésohet, sepse tregjet ndryshojné. Té gjitha
destinacionet né rajon dhe mé gjeré i pret njé konkurrencé mé e forte dhe
lufté e ashpér pér pjesén e tyre né treg. Késhtu e pérmirésojné cilésiné e
hoteleve , té shérbimeve dhe té infrastrukturés. Tregjet diversifikohen dhe
rishfagen duke u kapur pér trashégiminé kulturore-historike dhe kujdesen
pér té. Pozit Kosovés éshté e dobét : mungojné mjetet financiare, produkti i
pérshtatshém pér tregun dhe personeli profesionalisht i kualifikuar .

Ofertat jané té orientuara gati vetém né tregun gé ka mundési té
vogla pagimi low-Budget). Edhe mé tej ky mbetet tregu kryesor, meqé ende
mbetet t€ béhet shumé puné gé té krijohen produkte cilésore. Dobésité
emonostrukturés i rrit edhe fakti se hotelet jané ndértuar sipas kritereve
impersonale té funksionimit.Momentalisht kérkesat turistike né Kosové jané
té lidhura me mysafirétvendés dhe té huaj. Vendet fqinje, dhe ato nga rajoni
gé jané né procesin e transformimit, mund té béhen té réndésishme né té
ardhmen. Grupi mé i madh i turistéve me té ardhura té vogla né ato vende
momentalisht nuk mund t'i marrim né€ konsiderat€ pér shkak t&
infrastrukturés sé dobét té rrjetit rrugor dhe udhétimit té gjaté me automjete.
Pakot carter ata me siguri nuk i paguajné dot. Ata qé kané mundési mé té
madhe pagese kérkojné destinacione mé ekskledhanri i shtretérve ka
réné nga 8.000 né rreth 6.000. Nuk ekzistojné mé tregjet e ish-Jugosllavisé.
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Kérkesat lidhen vetém me vizitoré gé zyrtarisht vizitojné Kosovén ose
shkojné nga Kosova.Té ardhurat e uléta, plotésimi i dobét dhe gjendja gé
nuk u pérgjigjétmysafiréve me kérkesa mé té médha, jané karakteristiké e
hoteleve. Vetémrreth 1.000 shtretér hotelesh jané té pérshtatshém pér oferté
né tregun e jashtém. Mbi kété bazé nuk mund té krijohet ekonomia e
pérparuar turistike,sidomos jo né turizém modern.Nga atraktiviteti dhe
konkurrenca e ekonomisé turistike kosovare varen vendet e punés dhe
mirégenia, jo vetém e njé pjesé té konsiderushme té popullsisé, por edhe
pérparimi i fugisé ekonomike té vendit né pérgjithési.Tani ekonomia
turistike e Kosovés gjendet né njé situaté tepér té véshtiré,sepse: hotelet e
sektorit shogéror gé kané rreth 70% té shtretérve néKosové jané té vjetér, né
giendje té kege dhe té pajisur jo miré ,kané gené, por edhe tani jané té
orientuar né turizmin transit dheafarist gé ka pér bazé cmimet, Eshté | vogeél
numri | mysafiréve né hotelet né pronési shogérore (objektet pér kohén e
liré, alternativat gastronomike etj.), as mé heret e as tani Kosova nuk e ka
ndértuar imixhin e saj turistik,shitja efikase vendore éshté pak ose aspak e
pranishme sinstrumentmarketingu ose Menaxhmenti i hoteleve nuk
orientohet as nékonkurrencé e as né ekonominé e tregut dhe nuk ka sisteme
moderne komunikacioni dhe informacioni.

2.1. Popullsia shikimi | pergjithshem

Sipas regjistrimit té vitit 1981, Istogu kishte 50.011 banoré. Duke u
mbéshtetur né shkallén vjetore té shtimit té popullsisé 2.2% né vit, Komuna
e Istogut vlerésohet té keté 64.342 banoré, me njé dendési té popullsisé 142
banor/km2. Struktura e popullsisé sipas moshés:

0- 14 vjet 22 %0
15-65vjet 66 %
mbi 66 viet 12 %

Né strukturén e popullsisé sé Istogut dominon mosha e re me
pjesmarrje 52-55% té grup moshave 0-18 vjet dhe 18- 25 vjet. Madhésia
mesatare e familjeve llogaritet té jeté 5 anétaré. popullsisé né moshén e
punés, si p.sh. personat e moshés né mes 15 dhe 64 vjeg, qé péraférsisht
cakton kufijté e potencialit té fugisé punétore né dispozicion. Né Istog , kjo
shifér sipas AFP-sé té ESK-sé té vitit 2007 dhe ishte 63.7%.

Né figurén e méposhtme keni paraqitur grafikisht strukturén e
popullsisé né bazé té grupmoshave
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Fig.1. Struktura e popullsisé 2009

Nga grafiku i mésipérm shohim se popullsia e Istogut e
karakterizon mosha shumé té re pothuajse njé té tretén e popullsisé (29,5 %
) nén moshén 15 vje¢ dhe 6.8% e popullsisé mbi moshén 65 vje¢ dhe me
gjithsejt 63.7 pergind, kjo dmth qgé 63.7 pérgindéshi | popullsis€ né mes té
moshave 15 dhe 64 vjecare éshté né dispozicion pér té gené pjesé e tregut té
punés

2.2 Analiza politike ekonomike

Né kété seksion do té diskutojmé pér politikat e tregut té punés né
komunen e istogut dhe ndikimin e tyre né ndryshimin e gjendjes.,Synimi
mé i réndésishém i politikave ekonomike éshté qé té ulet shkalla e larté e
papranueshme e papunésisé, kjo éshté njé detyré mé urgjente duke pasur
parasyh nevojén pér té siguruar vende pune pér fuqiné toné punétore té re .
Duke pasur parasysh té kaluarén e, siq ishte sistemi joadekuat arsimor, vitet
e represionit, lufta dhe transformimi i ekonomisé, né sferén e punésimit
kemi njé situate & mjaft kritike me njé shkallé té papunésis gé sillet rreth 39
deri 43%. Ndérsa sa | pérket strukturés sé punékérkuesve ajo éshté
shgetésuese me njé shkallé mbi 60% té pakualifikuar.

Pér té analizuar politikat ndikuese né tregun e fuqisé punétore do té
nisemi nga thénja ”"Nése don t€ 1 sigurosh dikujt darkén jepi peshk t€ haj€ e
nése déshiron ta bésh até té pavarur dhe t’i sigurosh jetén, mésoje té zejé
peshk“.Pasi gé né shumé ményra, nocioni i tregut fleksibil té punés gé éshté
shenjé dalluese né rritie e shumé ekonomive té zhvilluara té tregut dhe tipar
gendror i strategjisé sé punésimit té BE-sé&, vecmas éshté institucionalizuar.
Pérderisa ky faktor pritet t& japé rezultate né aspektin afatmesém dhe
afatgjaté, kur ndérmarrjet té béhen mé garuese, né aspektin afatshkurtér.
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ngarkuar me paga té uléta dhe sistemin neglizhues té mbrojtjes sociale, sipas
ekspertéve, pérshkohet mé shumé me rrezikshméri se me fleksibilitet.

Gjithashtu njé aspekt | réndésishém | politikave pér krijimin e tregut
fleksibil t&¢ punés jané edhe lehtésimet fiskale pér ndérmarrjet vendore,pasi
gé Politika fiskale lidhet me veprimet e qeverisé né ndryshimin
kompozicionit t&¢ té hyrave dhe shpenzimeve publike, me géllim té
menaxhimit té kérkesés agregate pér té mbajtur rrite té qéndrueshme
ekonomike me punésim relativisht té larté, pa gjenerim té inflacionit, pa
rritje té borxhit publik dhe me bilanc t& kénagshém té pagesave. Qeveria e
Kosovés duhet té udhéheq njé politiké fiskale ekspansioniste qé do té thoté
shkurtim i taksave ose rritje e shpenzimeve publike me géllim té stimulimit
té rritjes sé konsumit, respektivisht rritien e kérkesés aggregate.

Késhtu, me rritjen e shpenzimeve publike dhe shkurtimin e taksave,
individéve dhe firmave u lihet nj€ sasi mé e madhe parash pér t’i shfrytézuar
né shpenzime konsumi ose investime. Kjo ndikon drejtpérdrejté né rritjen e
punésimit dhe shtimin ekonomik.,Megjithaté edhe pse jané béré lehtésime
doganore pér ndérmarrjet prodhuese vendore té cilat jané gjeneruesi mé |
madh | vendeve té punés parpseprap shkalla e larté e tatimeve paraget
penges pér zhvilimin e kétyre ndérmarrjeve té cilat kané ndikim direkt
Pastaj stimulimi i zhvillimit t¢ ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme né
Kosové éshté njéra ndér politikat ekonomike e cila ka krijuar njé ambient té
pérshtatshém pér themelimin e ndérmarrjeve konkurente .Studimet e béra
nga Ministrisé sé punés kané véné né pah katér shtylla kryesore té cilat
duhet té béhen prioritet i politikés me géllim té realizimit té politikés active
té punésimit né Kosové e cila parashihte tregun fleksibil té€ punés si . celés
né krijimin e vendeve té punés pér rritjen e punésimit, Nga e téré kjo qé u
tha pér karakteristikat ne komunen e Istogut konkludojm se shkalla e larté e
papunésis éshté rezultat | ekonomisé jo té zhvilluar né té cilén né masé té
madhe ndikon mosfrytézimi | fugis punétore té cilén e disponojmeé.

Konkluzion

Meqgé GDP rritet me rritien e angazhimit té faktoréve té prodhimit
dhe me shfrytézim mé té miré té tyre, atéheré ndér masat e politikés fiskale
né drejtim té nxitjes sé shtimit ekonomik mund té numérohen ato gé kané
ndikim né rritien e produktivitetit t& punés dhe shfrytézimin mé té miré té
kapitalit, né pérparim teknologjik dhe shfrytézim mé té miré té faktoréve té
prodhimit, si:

e Stimulimi i investimeve pérmes lehtésive tatimore;

e Subvencionimi i sektoréve té ndryshém ekonomik;

¢ Rritja e investimeve té infrastrukturés;

¢ Nxitja dhe rritja e investimeve né kérkime, edukim dhe trajnim;
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e Heqja e rregullimit té tepért i cili mund té pengoj zgjerimin e

bizneseve.

Pastaj ekzistimi i dallimeve té dukshme ndérmjet: (i) GDP-sé dhe
konsumit, (ii) kursimeve dhe investimeve vendore, (iii) nevojave pér
investime publike dhe kapacitetit t& buxhetit, (iv) eksportit dhe importit,dhe
(iv) papunésisé dhe nivelit té investimeve dhe zvoglimi | kétyre dallimeve
duhet té béhen prioritete té politikbérésve.lstogu duhet té krijoj e politika
favorizuese pér térhegjen e kapitalit t&é jashtém, sepse duke u nisur nga
pérparésité gé ofron, Istogu ka mundési gé ajo té béhet treg mjaft atraktiv
pér investitorét e jashtém,. Orientimi strategjik i ekonomisé duhet té jeté
politka shtetérore e favorizimit t& zhvillimit té ndérmarrjeve té vogla e té
mesme, gé do té mundésonin rritien e punésimit té té rinjéve.Reformimi |
sistemit arsimoré né ményré qé té prodhonte kuadro té cilat do té ishin
konkurent té tregjet regjionale do té ndikonte né ményré té dukshme né
zvoglimin e shkallés sé papunésis duke eksportuar fugi punétore jasht
vendit.

Kjo éshté njé gjé serioze dhe kérkon qé ministrité pérkatése té
merren mé seriozisht me zhvillimin e politikave gé do t'i profilizojné té
rinjté, do ta profilizojné arsimimin e tyre, gé do té jeté i pérshtatur me
ekonomité e vendit dhe me kérkesén momentale.

Normalisht, duhet té ndérmerren politika té posacme, qé né ményré
mé specifike t’i adresojné t€ rinjté dhe papunésimin e té rinjve.Sipas
studimit “Towards a Kosovo Developmeian”, t&€ pérgatitur nga John
Bradley dhe Gerald Knaus nga Iniciativa evropiane pér stabilitet, cdo person
i punésuar né Kosoveé, éshté i obliguar té mbajé gjashté anétaré té familjes.
Né kéto rrethana, kursimet pér investimet e biznesit jané jashtézakonisht té
véshtira

Pérshtatja e sistemit arsimor kérkesave té tregut té punés éshté njé
Iemé gé duhet elaboruar mé tutje nga kompetentét e arsimit. Aktualisht
Kosova ka nevojé pér shumé profile kuadrosh, por sistemi i arsimit sikur
ndjehet i vonuar sé tepérmi né krijimin e kuadrave deficitare.

Né mungesé té zhvillimit ekonomik ne komunen e Istogu pér kohé té
gjaté, né mungesé té punésimit pjesé té konsiderushme té pupullésisé kané
migruar dhe vazhdojné té migrojné né vendet e zhvilluara peréndimore. Ata
me puné té palodhshme kané krijuar njé kapital t& konsiderueshém dhe posa
tu ofrohet shansi, jané té gatshém té investojné até kapital pér hapjen e
bizneseve té tyre.

Reformimi i  politikés fiskale pér té mbéshté pérmirésimin
thelbésoré té geverisé pér stimulimin e konkurrencés, pérmes regjimi i
taksave me tarifa té ulta dhe njé bazé té gjéré duhet té ruhet edhepse kjo do
té vinte njé barré té réndé né politikén e shpenzimeve publikePolitikat
ekonomike duhet té jené té drejtuara né kontrollimin dhe menagpgmin
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buxhetit qé éshté celés pér uljen e shpenzimeve dhe ushqyerjen e krijimit té
vendeve té punés né sektorin privat; né kété kuptim, rrjeti i sigurisé sociale
duhet té pérgéndrohet vetém te ata gé kané mé sé& shumti nevojé; dhe
punésimi né shérbimin civil té limitohet né até gé nevojitet pér plotésimin e
funksioneve thelbésore té geverisé.Do té ishte thelbésore gé& té rritet
produktiviteti népérmjet konkurrencés dhe investimeve né sektorin privat,
gé do té mbeéshtetet me pérpjekjet e vazhdueshme pér té pérmiésuar
infrastrukturén fizike népérmjet investimeve publike.

3.0 Objektivat e zhvillimit dhe ndikimi ekonomik

Né kété seksion do té diskutojm gjendjen e té papunéve ne komunen
e istogut duke u bazuar né disa karakteristika si dhe né disa faktor dhe
kushte té cilat jané specifike pér papunésiné. Sipas statistikave té publikuara
né raportin e performances té Departamentit pér Puné dhe Punésim ( DPP )
té Ministrisé sé Punés dhe Mirégenjes Sociale té Qeveris sé& Kosovés numri i
pérgjithshém i punékérkuesve te regjistruar si te papuné ne zyrat e
shérbimeve publike t& punésimit né Kosové éshté 8534 persona deri ne
fund te periudhés 06/2009,

Ky numér paraget njé shkallé té regjistrimit té papunésisé
mesatarisht rreth 39-41% duke pérfagésuar njé ngritje pér 0.8% krahasuar
me periudhén e njejt té vitit 2008 gé ishte 5942 dhe njé rritie pér 1.2%
krahasuar me périudhén e njejt té vitit 2007 kur ky numér ishte
4598.Problemet kryesore gjaté analizimit té karakteristikave té Tregut té
punés né komunen e istogut na paraqitet né diferencat né shifra té cilat na
paraqgiten nga publikime té ndryshmé té institucioneve té cilat merren me
analizimin e tregut té punés .

Dallimet né kéto publikime do ti paragesim né tabelén e méposhtme

Burimi Viti | references | Shkalla e papunési
IOM 05/2000 DHS 2000 50%

ESK 03/2004 AFP 2001 2001 57%

UNDP UNDP KHDR | 2001 50-55 %

ESK LFS 2002 2002 55%

Riinvest 01/2003| AFP 2002 39-49 %

3.1 Aspeti i pergjithshem i punsimit

Shpérndarja e personave té punésuar sipas aktivitetit ekonomik
karakterizon strukturén e ekonomisé dhe ndryshimet e saja né kohé, kjo
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shpérndarje mund té tregoj rritjen ose zvogélimin e gjasave té punésimit dhe
zhvillimit..

Fig.2, Pérgindja e punésimit né vite
Nga grafiku shohim se niveli i punésimit né Istog raporti me numrin
e pergjithshém té popullsis pas pérfundimit té luftés né Kosové ka shénuar
rritje e kjo kryesisht i referohet zhvilimit t& sektorit privat.
3.2 Punsimi sipas sektorve
Sipas sektorit té turizmit Sektori ( shérbimeve Hoteliere ) mban
pozicionin e vet dominues ne aspektin e punésimeve duke korresponduar me

luhatje sa u pérket krijimit té vendeve te lira gé béjné qé té ndryshon
struktura e pérgjithshme e punésimit né komunen e Istogut

Fig.3. Punésimi sipas sektoréve
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Me gjithé moshén e re té popullsisé e cila éshté mesatarisht 24 vjet
papunésia qé éshté kategori administrative gé maté numrin e atyre gé
aktivisht kérkojné puné por nuk kané arritur ta gjejné até dhe né anén tjetér
né vend qé té kontribuojné né shtimin e GDP ata kané ndikuar qé té shtohet
presioni mbi fondet sociale, qé paraqget barré pér zhvillimin ekonomik té
Istogut né shumé aspekte.Kétu kryesisht pritét zhvillimi i turizmit transit
dhe afarist e mé voné edhe té turizmit bujtinar né Kopaonik dhe Makna-
Goré. Qendér e rajonit éshté Mitrovica. 5. Rajoni Turistik i Moravés sé
Epérme mé pak i réndésishém pér zhvillimin e turizmit né Kosové, sepse
nuk ka vlera té jashtézakonshme natyrore dhe shogérore dhe gjendet jashté
rrjiedhave kryesore turistike.

3.3 Ndikimi i turizmit ne punsim

Turizmi 1 kulturés, 1 aventurés dhe “ekotourizmi” konsiderohen té
jené tregjet me rritle mé té shpejté té turizmit né mbaré betétb deri
20% pér vit dhe gé pérfagésojné me shumé se 25% té tregut. Vendet fginje
si Mali i Zi, Shqgipéria, Greqgia, Turgia dhe Kroacia i kané fokusuar
pérpjekjet e tyre né turizmin e diellit dhe té rérés, duke rénduar mé tej njé
treg turizmi tashmé tejet té ngarkuar. Kosova ka njé mundési unike pér té
diferencuar veten nga fqinjét dhe pér té ménjanuar njé treg té mbipopulluar
me té ardhura dhe pérfitime né rénie.

Turizmi i fokusuar né turistét e pavarur gé vizitojné komunitetet
lokale dhe marrin pjesé aktivisht né veprimtarité né natyré dhe kulturé ka
treguar té keté njé té ardhur 5 deri 10 heré mé shumé né pérfitimet e
zhvillimit pér dollar té shpenzuar nga turisti sesa turizmi né shkallé té gjeré
diell dhe réré.Pér fat té keq Kosova nuk ka alternativa pér pozicione reale.
Ndérsa pozicioni i tregut unik ka lindur kryesisht nga nevoja, ai éshté né njé
pozicion té fugishém né tregjet ndérkombétare. Kosova duket se ndodhet né
njé situaté ideale pér té plotésuar kérkesat né ndryshim té njé tregu turistik
né rritje, i orientuar né turizmin natyror e kulturor.

Sfidat

Zhvillimi i sektorit té turizmit né Kosové ndeshet me njé numér
sfidash. Kéto jané sfida pér zhvillimin e pérgjithshém té turizmit, me té cilat
ndeshen té gjitha vendet gé hyjné né tregjet ndérkombétare, si dhe sfida
specifike, té lidhura me krijimin e turizmit té suksesshém me destinacione té
bazuara te natyra dhe kultura. Megjithékété tre nga kéto sfida jané
veganérisht kritike. Turizmi né shkallé t€ gjeré “diell dhe réré” i vendeve té
rajonit, i pranishém né té gjitha paketat e pérgjithshme gé ofrohen né
komplekset e izoluara turistike, do té sillte njé dém té madh né pérpjekjet e
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vendit pér té ndértuar njé sektor me vleré té larté té bazuar né natyré dhe
kulturé. Turizmi masiv “diell dhe réré” €shté njé segment tepér konkurrues

gé térheq kryesisht udhétaré té orientuar nga ¢mimi i ulét. Mbérritja e njé
numri té madh té kétij segmenti turistésh, i bén shumé pak atraktive
destinacionet pér turistét “higher-end”.Né vitet e para rritja e turizmit
kulturor mund té jeté e ngadalshme. Nése éshté i suksesshém sektori do té
rritet me shpejtési, porsa té fitojé njé reputacion ndérkombétar pozitiv.
Ndérsa do te jeté e mundur té vrojtohet progresi dhe matja e pérparimit me
indikatoré kuptimploté, pérfitimet e prekshme kritike pér mbéshtetjen dhe
angazhimin politik aktual do té vrojtohen né periudhén afatmesme.

Koncepti i géndrueshmérisé, ndértohet mbi pozicionin strategjik
sipas nevojés. Kosova nuk mund té presé me té drejté, gé té mbajé gjallé njé
pozicion tregu té afté pér té térhequr turisté ndérkombétaré, pa pérpjekje
agresive pér té siguruar géndrueshmériné e burimeve natyrore e kulturore.
Pa pérfshirjen e komuniteteve lokale dhe pa sigurimin e mundésive reale pér
té marré pjesé né procesin e zhvillimit dhe té pérfitojné prej tij, atraksionet
do té vazhdojné té degradohen, apo do té konvertohen né pérdorime té tjera
ekonomike— gati té gjitha, ofrojné shumé& mé pak potencial afatgjaté
zhvillimi sesa turizmi.Investimet duhet té planifikohen pér periudha
afatshkurta, afatmesme dhe afatgjata. Né kété angazhim nuk mund té hyjé
me lehtési krejt vendi. Suksesi né tregjet ndérkombétare kérkon vijueshmeri
né mesazhe dhe prani né tregje vit pas viti. Kjo kérkon investim té kapitalit
politik népér degét geveritare dhe ndérmjet sektoréve privaté, publiké dhe
shoqgérisé civile.

e Gjithashtu ajo ka pér géllim:

e Perceptimin e Kosovés si destinacion i pasur kulturor dhe natyror

(imazhi);

Vlerésimi dhe mbrojtjia e trashégimisé kulturore dhe natyrore,
kuptimi i vlerave nga industria turistike dhe komuniteti i gjeré. Zhvillimi i
mundésive pér té rritur njohurité si té ofruesve té kulturés dhe artit, ashtu
dhe té industrisé turistike e té komuniteteve, pér pérfitimet reciproke,
népérmjet edukimit, informacionit dhe trajnimit.

Inkurajimi i zhvillimit té produktit duke shfrytézuar anét e forta dhe
duke identifikuar mundésité, duke qgené gjithmoné i pérshtatshém dhe
konkurrues ne segmentin e tregut kulturor; Krijimi i rrjetit t& bashképunimit
dhe integrimit ndérmjet partneréve.

Theksimi i turizmit kulturor né Kosové do té mbajé né njé fokus té
réndésishém pérfitimin nga komunitetet lokale e provinciale, gé aktualisht
ballafagohen me mundési té kufizuara ekonomike dhe rreziku béhet i pakét.
Pérfitimet e prekshme té déshiruara nga njé strategji e suksesshme turizmi
do té jené rritja e punésimit, té ardhura shtesé pér ekonomité (kryesore apo
shtesé), infrastruktura e pérmirésuar dhe rritja e té ardhurave nga taksat pér
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té kontribuar né pérmirésimin e kujdesit shéndetésor, arsim dhe né zhvillime
té tjera shogérore.

Perfundimi

Situata né Kosové si para ashtu edhe pas luftés ishte e véshtiré, sepse
né vend pér njé periudhé té gjaté té okupimit serb shumé ndérmarrje
Hotelere nuk patén mundési té funksionimit si mé paré, sepse pushtuesi
punétorét shqiptar i largoi nga puna dhe nuk investoi ne fatin e ekonomisé sé
Kosovés e paten edhe ndérmarrjet Heteliere Gjendja e paraluftés natyrshém
se u reflektue edhe menjéheré pas lufte né hotelet edhe pse ishte te vetmit
né vend. Pra situata né sherbime ishte e kege, sepse cilésia e produktit nuk
ishte e miré dhe konsumi ishte i nivelit t&é ulét. Kété gjendje té cilésisé sé
produktit tregtia e plotésojé me té shpejt me import jashté Kosoves nga té
gjithé fginjési por edhe mé larg si: Magedonia, Serbia, Mali i Zi, Sllovenia,
Turgia, Gjermania, Holanda, etj.

Tregu i Kosovés pas lufte sa i pérket gjendjes sé& se sherbuimeve
ishte krejtésisht i varur nga importi, késhtu Gastronomija pati nje sfidé
serioze se si té kthehet besimi dhe tregu dhe té punohet me fitim. Liria e
vendit mundésoi té béhen ndryshimet pérmes té pérmirésimit té cilésisé sé
sherbimeve , dhe investimeve pas provatizimi gjé qé e kan béréshun
ndermarrje hotelere , pikérisht duke u bazuar ne sherbime cilsore .

Prandaj mund té pérfundojmé me shumé siguri se hipoteza nue, H
hipoteza e parashtruar né fillim,Disa hotele e resturante dhe kampingje
turistike mbulon kérkesén e tregut té Kosovés? Kjo hipotezé hidhet poshté,
sepse u pa se ndérmarrjet Hoteliere me gjithé pérparimet gé ka béré né té
gjitha fushat e veprimit ato mbulojn rreth 42.5% té kérkesés sé mundshme.

Sa i pérket hipotezés alternative; H hipoteza alternative ishte se
tregun e Kosovés nuk e mbulon por pjesén mé té madhe do ta mbulojé,
madje edhe me rritje té tregut né thellési dhe gjerési apo né aspektin vertical
dhe horizontal, pra me rritje turistave ne vend dhe me ngritje e vendeve
atraktive Kjo hipotezé kérkimore shihet garté se éshté e vérteté, sepse
pjesémarrja e turistave deri me tani asht 42.5% dhe rritja e saj sipas planit
marketing dhe planit strategjik t& zhvillimit, sidomos shtrirja ne vendet e
reja turistike te Kosove,
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