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Abstrakt

Qéndrimi ndaj ekonomisé rajonale duhet té jeté pérheré i drejt dhe
i singerté. Objektiv i Komunés éshté hapja e mikrobizneseve dhe
favorizimi i ekonomisé se liré té tregut, avancimi i NVM-ve kryesisht i
ndérmarrjeve prodhuese dhe pérpunuese, zhvillimi i turizmit, privatizimi,
rivitalizimi dhe punésimi i té rinjve, krijimi i infrastrukturépiridike,
krijimi i kushteve dhe inkurajimi pér thithjen e investimeve nga dona¢orét
brendshém dhe té jashtém, diaspora, mjetet e BE, FMN, Bankés Botérore
etj. Po ashtu, prioritet éshté caktimi i Zonés Industriale, Inkubatoréve dhe
Pargeve pér biznese, organizimin né Shogata dhe né Konzorciume té
bizneseve etj, si dhe ambientimin pér shitje né tregje.

Fjalét kyce: NVM, ekonomia rajonale.
JEL classification: L3, L32, P4
Roli i NVM-ve né ekonomi

NVM-té jané shtylla kryesore té ekonomisé kombétare. Ato jané
baza e sistemit ekonomik té ndérmarrjes sé liré. Pér shumé njeréz zotérimi i
njé NVM-je, pér shkak té pavarésisé sé& madhe dhe té ardhurave financiare
gé sjell, éshté tepér joshése. Madje disa e kané patur éndérr té te gjithé jetés
té kené né zotérim njé biznes té vetin.

Megjithaté, shumé njeréz ngurojné té vené né jeté njé éndeérr té jetés
pér shkak t& mendimit se nuk kané arsimim, pérvojé dhe para té duhura ose
thjesht tremben se mund té déshtojné. Megjithaté duke filluar rishtas njé
biznes, pérpara dalin véshtirésité dhe rreziget reale.

Vitet e fundit ka patur gjallérim t& madh t& NVM-ve drejt botés sé
zhvilluar. Bile né Evropén Lindore dhe né Bashkimin Sovijetik, aftési té tilla
jané vlerésuar shumé. Né shumicén e ekonomive té zhvilluara 6-15 % e
popullsisé gé punon jané burra dhe gra t¢ NVM-ve. P.sh. né Mbretériné
Bashkuar (United Kingdom) nga 27 milion njeréz gé punojné rreth 3.4
milion té punésuar né tregti dhe industri punojné né NVM.
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Eshté e njohur gé pas kolapsit t& ekonomive té centralizuara, sektori
privat shfaget me njé shpejtési impresionuese né té gjitha ekonomité e
tranzicionit dhe numri i NVM-ve rritet nga dita né dité. Gjithashtu dihet
fakti gé rritja e aktivitetit sipérmarrés éshté orientuar mé shumé né tregti se
sa né industri apo prodhim.

Zhvillimi i NVM-ve éshté elementi esencial i zhvillimit ekonomik.
Réndésia strategjike e NVM-ve éshté e njohur (vértetuar) né mbaré botén
pér arsyet e méposhtme:

1. NVM-té kontribuojné né rritien e punésimit né njé shkallé mé té
larté sesa ndérmarrjet e médha.

2. NVM-ja éshté shtylla kryesore e ekonomisé se tregut dhe pér
ekonomité e tranzicionit né njé periudhé afatgjate ajo mund té siguroj pjesén
mé té madhe té punésimit.

3. NVM-té prodhojné kryesisht pér tregun e brendshém, duke
shfrytézuar kryesisht burimet kombétare.

4. Zhvendosja nga ndérmarrjet e médha ish shtetérore né ndérmarrjet
mé té vogla dhe firma private do té rrit numrin e pronaréve, gé pérfagéson
njé grup njerézish me njé angazhim dhe pérgjegjési mé t& madhe se né ish
ekonomité e centralizuara.

5. Numri i rritur i NVM-ve do té sjell mé fleksibilitet pér shogériné
dhe ekonominé, si dhe mund té lehtésoi novacionin teknologjik dhe té
siguroj mundési signifikante pér ideté e reja dhe pér aftésité pér tu zbatuar.

6. NVM-ja pérdor dhe zhvillon kryesisht teknologjité dhe aftésité e
brendshme.

7. Zhvillimi i NVM-ve éshté faktor ky¢ pér zhvillimin e rajonal té
vendit.

Aktualisht nuk ka njé pérkufizim universal t&¢ NVM-ve. Shumé
pércaktime sasiore jané zbatuar. Pér shembull, shtypi né ményré té
vazhdueshme e pérkufizon njé biznes té vogél si njé biznes me mé pak se
100 punonjés. Ndérsa S.B.A. né Aktin e Biznesit t& Vogél té 1953 e
pérkufizon né “Biznes t€ vogél” si njé€ biznes “qé€ zotérohet dhe vepron né
ményré t€ pavarur dhe nuk dominon né fushén e tij té Veprimit”143.

Gjendja e ekonomisé se biznesit tek nvm-té si dhe perspektivat e
tregut

Né Komunén e Pejés deri mé tani jané regjistruar mbi 3400 biznese
private, ku 80 % prej tyre jané pérgendruar né tregti.

“SBurimi: U.S.S.B.A.” Small Business Sie Standards” Federal Register, vol
49,n0.28
(Washington D.C: Government, Rting Office, January 6, 1987).
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Qyteti i Pejés e ka fituar epitetin kryesor té Kosovés duke zhvilluar
tregti mé Malin e Zi, Shqipériné, Magedoniné&, Turginé dhe disa vende tjera.

Shtytje kah njé zhvillim i ekonomisé ishte themelimi i njé numri té
madh t& NVM-ve. Megenése NVM-té jané faktor themelor gé ndikojné né
rritien e té ardhurave kombétare si dhe zvogélimin e papunésisé si ¢éshtje
thelbésore paragitet kreditimi pér themelimin e NVM-ve té reja dhe zgjerimi
i afarizmit pér ato ekzistuese. Njé nga problemet kryesore gé ballafagohen
ndérmarrjet private éshté mungesa e burimeve financiare.

Mirépo, pérkrah themelimit té njé numri t¢ madh té NVM-ve jané
themeluar edhe njé numér i madh i institucioneve bankare dhe
institucioneve tjera jo bankare gé mundésuan krijimin e tregut financiar,
edhe pse ende kushtet e kreditimit jané té pavolitshme duke filluar nga afati
i shkurtér kohor, norma e larté e kamatave, periudha e shkurt e pushimit
(greis periudha), késhtu gé pér shkak qé disa projekte investive afatgjate nuk
mund té realizohen pér shkak té afatit té shkurtér kohor té kthimit té kredive.
Né Komunén e Pejés ekzistojné 7 degé té bankave t& Kosovés mé disa filiale
té tyre dhe shpresohet se né té ardhmen e afért sistemi bankar vazhdimisht
do ti pérmirésoj shérbimet pér bizneset pejane.

VESHTRIMI | NVM-ve PER KOMUNEN E PEJES

Sektori i NVM-ve éshté burim kryesor i gjenerimit té vendeve té punés
dhe rritjes sé té ardhurave. Prandaj, sektori privat éshté motor i rritjes dhe
tranzicionit né mbaré Komunén e Pejés. NVM-té né Pejé, shumica prej tyre
biznese familjare pérjetuan njé ekspansion té shpejt gjaté viteve 1990-ta,
posaqerishté né sektorin e tregtisé. Kjo nuk ishte rezultat i kushteve té
favorshme dhe mjedisit t& pérshtatshém, por mé tepér si reaksion i qytetaréve
té Pejés ndaj largimit masiv té shqiptaréve té késaj komune nga sektori
shogéror dhe vendosjen e té ashtuquajturave “masa t€ dhunshme” nga regjimi
i atéhershém.

Mé fillimin e riregjistrimit, jané regjistruar dhe riregjistruar 3499
biznese sipas Zyrés pér regjistrimin e bizneseve prané Ministrisé pér Tregti
dhe Industri, nga té cilat 95 % me pronar té vetém.

Né ményré gé té arrihet zhvillimi i NVM-ve duhet krijuar kushte
pér funksionimin e duhur té sistemit ligjor dhe strukturave institucionale té
cilat do té mbéshtesin sektorin privat. Késhtu, institucionet vendore duhet ti
kushtojné vémendje té posacme késaj ¢éshtje té réndésishme dhe té nxitojné
né kompletimin ligjor dhe institucional gqé do té kontribuonte né zhvillimin
dhe zgjerimin e sektorit t&¢ NVM-ve. Prandaj mbetet akoma pér té punuar né
kété drejtim.

Njé faktor i réndésishém pér njé zhvillim té efektshém té sektorit
privat éshté financimi nga jashté. Né Pejé ekziston njé numér i kufizuar i
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instrumenteve financiare dhe njé sistem i financimit t¢ NVM-ve por ende
nuk éshté e kénagshme. Né Komunén e Pejés ekzistojné 7 Banka komerciale
gé jané té licencuara dhe kryejné veprimtariné e tyre né Pejé, késhtu qé
kushtet e tyre pér financimin e NVM-ve nga themelimi e deri né vitin 2010
jané pérmirésuar por ende kamatat jané té larta dhe afati i kthimit té kredive
éshté i shkurt. Por shpresojmé se né bazé té konkurrencés kéto kushte do té
pérmirésohen dukshém.

Komuna e Pejés sikurse Komunat tjera té Kosovés ka kaluar dhe po
kalon né njé periudhé tranzicioni duke filluar nga ardhja e UNMIK-ut dhe
KFOR-it né Kosové né pérputhje me rezolutén 1244 té€ OKB-sé. NVM-té po
luajné njé rol vendimtar né rimékémbjen dhe zhvillimin e Pejés né té
ardhmen. Ato sigurojné punésim té madhe té punétoréve duke kontribuar né
pérmirésimin e gjendjes sociale. NVM-té mendohet té jené c¢elés i zhvillimit
ekonomik t& métutjeshém’.

Komuna e Pejés ka potencial t& mjaftueshém pér zhvillimin e NVM
pér arsye se ka njé popullaté té re, popullaté gé nga ana tregtare éshté e
pérgatitur, ka pozité té volitshme tregtare.
1.Treguesit demografik

Sipérfagja 603 knd

Popullsia 181.130

Dendésia 300 ba.km

Mosha mesatare 24

Jeta mesatare 70 meshkuj 75 femra

2.Struktura e ndérmarrjeve private
Tabela II.2.:Numri i ndérmarrjeve sipas llojit té pronésisé né % (pérqindje):

Nr. Lloji i pronésisé %

1 Biznes individual 95.4

2 Ortakéri e pérgjithshme 3.5

3 Ortakeéri e kufizuar 0.1

4 Shoqgéri me pérgjegjési té kufizuar 1

5 Shoqéri aksionare 0

6 Kompani e huaj 0
Gjithsej 100

Paragitja grafike 11.2.Ndérmarrjet sipas llojit té& pronésisé

144 Njé veshtrim i NVM-ve né Komunén e Pejés, Drejtoria pér Zhvillim Ekonomik.
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3. Klasifikimi i ndérmarrjeve
Ndérmarrjet klasifikohen né:
- Mikrondérmarrje nga 1-5 punonjés
- Ndérmarrje té vogla nga 6-49 punonjés
- Ndérmarrje té mesme nga 50-249 punonjés
- Ndérmarrje té médha nga 25@ mé shumé punonjés

Né Komunén e Pejés klasifikohen kéto ndérmarrje:

Klasifikimi i Ndérmarrjeve Numri i Ndérmarrjeve
Mikrondérmarrje 3.398

Ndérmarrje té vogla 96

Ndérmarrje té mesme 5

Ndérmarrje té médha 0

Gjithsej 3.499

[I.3:Klasifikimi i mikrondérmarrjeve, ndérmarrjeve té vogla, mesme dhe
médha né menyré grafike.
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Paragqitja grafike I.4:Bizneset e regjistruara né %
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5. Numri i punétoréve sipas sektoréve té bizneseve private

Tabela I1.5: Numri i punétoréve sipas sektoréve té bizneseve private

Bujgésia, gjuetia dhe pylltaria dhe peshkimi 39 123

Ndértimtaria 115 339

Industria nxjerrése, prodhimtaria dhe furnizimi | 367 1215
energji
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Tregtia 1804 | 2819

Hotelet dhe restorantet, ndérmjetésim financiar | 439 799
giraté

Transporti,magazinimi dhe komunikacioni 353 536

Tjera (Administrimi publik dhe i mbro.sig. social| 382 744
detyrueshém, Arsimi, Mbrojtja shéndetésore dhe soc

Gjithsejt 3499 | 6575

Tabela II.5.Numri i punétoréve sipas sektoréve té bizneseve private né %

Bujgésia, gjuetia dhe pylltaria dhe peshkimi 0.1 1.9
Ndértimtaria 3.3 5.2
Industria nxjerrése, prodhimtaria dhe furnizimi me eng 10.6 | 18.5
Tregtia 51.6 |42.8
Hotelet dhe restorantet, ndérmjetésim financiar dhe gi 12.5 | 12.2
Transporti,magazionimi dhe komunikacioni 10.1 | 8.1
Tjera (Administrimi publik dhe i mbro.sig. social| 10.9 |11.3
detyrueshém, Arsimi, Mbrojtja shéndetésore dhe socis

Gjithsejt 100 100

Problemet gé pér momentin e ngarkojné ekonominé e Pejés

Ekonomia e Pejés po ballafagohet me probleme té shumta si:
Mungesa e infrastrukturés juridike, sistemi financiar, kushtet e kreditimit té
NVM, politika fiskale dhe doganore, politika e transformimit té pronés
pérmes procesit té privatizimit dhe freskimi me investime kapitale,
papunésia si njé potencial me i gmuar pér popullaté etj.

Aktivitetet investuese dhe inovative t&€ NVM-ve

Né pérgjithési éshté pranuar sé shumica e vendeve té reja té punés né
ekonomi jané krijuar nga ndérmarrje té vogla dhe té mesme. Eshté njohur sé
ndérmarrjet mikro krijojné té ardhura té menjéhershme. N& ményré gé té
ecin me progresin, teknologjing, globalizimin , NMW®&I-duhet béré
investime dhe té pérkrahin ripértéritjen e aktiviteteve té tyre vazhdimisht.

Jané disa gjéra gé akoma ka nevojé dhe duhet ti pérdor né kété
aspekt. Kéto veprime duhet té fokusohen né krijimin e njé mjedisi politik gé
té stimulojné zbatimin e aktiviteteve hulumtuese dhe zhvilluese né mes té
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme, njé paragitje produktive mbetet
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interesimi pér téré Komunén. Sot shogéria konfrontohet me sfidat e reja gé
pérfshijné globalizimin, liberalizimin e tregtisé dhe ndryshimet teknologjike.
Kéto ndryshime né ekonominé globale japin nevojén pér pérkrahjen dhe
ndihmén e investimeve né hulumtime dhe zhvillime ndérmjet NVM-ve. Njé
pjesé e ndérmarrjeve kané investuar né rehabilitimin e démeve té luftés, dhe
pjesa tjetér kané investuar né zgjerimin e kapaciteteve ekzistuese. Né
pérgjithési kéto investime jané béré pothuajse nga ndérmarrjet e vogla ose
pérmes mjeteve nga burimet tradicionale té financimit (si huat nga shokét
apo anétarét e familjes).

Mirépo me zhvillimin e sektorit financiar jané rritur investimet né
krahasim mé vitet e para té pasluftés. Edhe pse ndérmarrésit jané té
vetédijshém se ku duhet té investojné por rrethanat né té cilat pas konfliktit
ushtarak i ka detyruar gé ti fokusojné investimet né rindértim dhe
rehabilitim té mjeteve ekzistuese té biznesit té tyre.

Propozime mbi politikat kyce t&€ NVM-ve

Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme gjithashtu duhet té béjné
pérpjekje pér rritfen e nivelit t& pérformancave té tyre, té tentojné né
adaptimin e parimeve moderne té menaxhimit, ta ngritin kualitetin e
standardeve té produkteve dhe shérbimeve té tyre dhe gjithashtu té
depértojné né tregjet e jashtme. Kjo mund ta zbusé jobalancin e tanishém né
mes eksportit dhe importit né Komunén e Pejés, do ta shtojé prodhimtariné
vendore dhe do ta shtojé punésimin.

Liberalizimi i ekonomisé dhe funksionimi i favorshém i rrethinés
tregtare jané politikat kryesore té cilat do té udhéheqin zhvillimin ekonomik
té Komunés sé Pejés.

Hegja e barrierave pér tregti dhe hapja ndaj ekonomive tjera si dhe
pérmirésimi i métejmeé i politikés tatimore duhet t& konsiderohet seriozisht
nga vendim-marrésit pér njé periudhé afatmesme dhe afatgjate.

Pérfundimi

Né fund konkludojmé sé géllimi i punimit té késaj teme ka géné té
dihet pér zhvillimin e ekonomisé para dhe pas luftés, zhvillimin e
ndérmarrjeve shoqgérore dhe privatizimin e tyre, rolin, pérkufizimin, tipet e
aktiviteteve dhe shkaget e déshtimit t&¢ NVM-ve.

Pérkundér problemeve té pérgjithshme ekonomike té bartura nga
viteve paraprake né politiken fiskale, kushtet e kreditimit t¢ NVM -ve,
konkurrencén jo lojale, sistemin doganor, e sidomos né vonesat e politikave
operacionale lidhur me privatizimin e Ndérmarrjeve Shoqgérore, Drejtoria
pér Zhvillim Ekonomik do ti gaset njé administrimi té miréfillté ekonomik,
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sidomos né ato segmente gé e favorizojné ekonominé e liré té Tregut dhe
hapjen e mikrobizneseve, avancimin e NVM, kryesisht atyre prodhuese dhe
pérpunuese, zhvillimin e turizmit, punésimin e té rinjve dhe krijimin e
infrastrukturés juridike
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