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Abstrakt

Né menaxhimin e burimeve té financimit té bizneseve té vogla dhe
té mesme né Kosové ndikojné njé numér i madh faktodstkété punim
jané trajtuar kéto tema: ndikimi i llojit té biznesit né menaxhirain
burimeve financiare té bizneseve té vogla dhe té mesme, madhésia dhe
koha e veprimit té biznesit, ndikimi i ngrities sé efikasitetit téndis né
menaxhimin e burimeve financiare té bizneseve té vogla dhe té mesme,
ndikimi i pozités ekonomike né menaxhimin e burimeve té financimit té
bizneseve té vogla dhe t& mesme.

Fjalét kyce: Burime té financimit, menaxhimi, financimi, biznesi.

JEL kualifikimi : G, M2, M20, NO, P34.

I. Ndikimi i llojit t& biznesit né menaxhimin e burimeve
financiare té bizneseve té vogla dhe t& mesme

Lloji i biznesit ka ndikim té madh né menaxhimin e burimeve
financiare té bizneseve té vogla dhe t&€ mesme. Duke u bazuar né kritetrin
ligjor té organizimit té bizneseve dallojmé tri lloje kryesore firmash:

- Firmat individuale (inokose),

- Ortakité,

- Korporatat (shoqgérité aksionare).

Firmat individuale

Firmat individuale pérbé&jné 80% té firmave. Kéto firma mund té jené
restorante té vogla, shitore me pakicé, serviset e televizoréve, serviset e
riparimeve etj. Kéto firma jané proné e njé pronari té vetém dhe drejtohen
vetém prej tij. Zakonisht pronari i biznesit éshté edhe menaxher dhe vet
pérgjigjet pér borxhet dhe detyrimet e biznesit. Kapitali i kétyre firmave
éshté i vogél mund té jeté i fituar né bazé té kursimeve ose té mirret hua.
Pronari duhet té keté aftési pér até lloj biznesi dhe ta zhvilloi biznesin pér té
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krijuar profit. Biznesi zhvillohet kryesisht me anétarét e familjes apo numér
té vogél té punétoréve. Pasi gé kéto firma financohen nga burime vetanake,
zakonisht pronarét pér t’ia filluar punés burimet financiare i sigurojné nga
kursimet e tyre, nga pasuria e |éné peng, nga polisat e sigurimit ose nga
huaja. Njé burim tjetér i réndésishém pér sigurimin e fondeve pér biznes
mund té jeté edhe rrethi familjar. Né rast se biznesi financohet nga banka dhe
pronari nuk éshté né gjendje té kthej borxhin atéheré banka ka té drejté né
pasuriné individuale té pronarit. Pronarét e kétyre firmave vet menaxhojné
me firmén, kané njohuri té pérgjithshme, disponojné me autoritet té
pakufizuar dhe i marrin té gjitha vendimet strategjike dhe taktike gé jané té
lidhura me zhvillimin e firmés dhe financimin e sajé. Cdo individ i kétij
biznesi éshté menaxher i biznesit, vet vendos sa do té shpenzoj, cka do té
prodhoj ose cfaré shérbimesh do té ofroj, a do té prodhoj produkte té reja apo
do té vazhdoj me produktin e vjetér.

Pérvec pérparésive kéto firma kané edhe té metat e tyre. Disa nga té
metat jané: pérgjegjésia e pakufizuar, kufizimi né mundésité pér marrjen e
kredive, véshtirésit né menaxhment, kufizimi i rrites dhe i jetégjatésiseé,
véshtirésité né zgjerimin e afarizmit et;.

Ortakité

Ortakité jané biznese té dy apo mé shumé pronaréve té cilét e
bashkojné kapitalin e tyre dhe béjné biznes sé& bashku. Pronarét e bashkojné
punén dhe mjetet né biznes té pérbashkét, pér té realizuar profit ose pér ta
ndaré sé bashku humbjen. Formimi i kétyre ndérmarrjeve éshté i thjeshté
sikurse te ndérmarrjet individuale. Ortakét e lidhin njé kontraté me shkrim
ose mund té béjné njé marréveshje mé té thjeshté né ményré gé té mos kené
konflikte apo mosmarréveshje mé voné. Kéto ndérmarrje jané mé té médha
se sa ato me njé ortak por mé té vogla se korporatat. Zakonisht kéto
ndérmarrje mirren me shitjen me shumicé, me veprimtari shérbyese, shoqéri
té sigurimit dhe me tregtiné e pasurive té patundshme.

Né praktiké hasim né dy tipe té ndérmarrjeve ortake:

- Ndérmarrjet e pérgjithshme ortake (general partnership),

- Ndérmarrjet me ortaki té kufizuar (general and limited

partners§’

Ndérmarrjet e pérgjithshme ortakeané dy ose me shumé pronaré
Kéto ndérmarrje dallohen nga ndérmarrjet individuale vetém me numrin e
pronaréve. Kjo éshté forma mé e pérhapur e ndérmarrjeve ortake. Pér
obligimet e marra ortakét pérgjigien né ményré té pakufizuar me téré
pasuriné e vet, si me pasuriné e ndérmarrjes ashtu edhe me até personale.

89 Prof. Dr. Isak Mustafa, “Ndérmarrja né€ biznesin bashkékohor”, 1997, Prishting, fq.179.
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Partnerét me pérgjegjési té pakufizuar profitin e ndajné sipas kapitalit té
investuar. Mirépo, ka raste kur mund té veprohet ndryshe, krejt kjo varet nga
déshira e partneréve.

Ndérmarrjet ortake me pérgjegjési té kufizudormojné njé apo mé
shumé ortak. Kéta ortak pérgjigjen vetém né lartésin e kapitalit t& deponuar
kané rrezik mé té vogél dhe njéherit edhe pjesmarrje mé té vogél né fitim.
Njéherit, kéta pronaré kané kufizme edhe né udhéhegjen e ndérmarrjeve.

Te ndérmarrjet ortake me pérgjegjési té kufizuar zgjerohen bazat e
financimit té ndérmarrjes. Ortakét e pérgjithshém, me sigurimin e financimit
me mjetet e ortakéve, zgjerojné afarizmin e firmés dhe njéherit mbajné
pozicionin e kontrollit né ndérmarrje. Kéta pronaré té drejtat e tyre i
rregullojné népérmjet marréveshjes. Ortakia mund té jeté e ploté dhe e
kufizuar. Né ortakiné e ploté partnerét kané pérgjegjési té njejta. Ndérsa, né
ortakiné e kufizuar njéri partner ka pérgjegjési té pakufizuar ndérsa partnerét
tieré mund té kené pérgjegjési té kufizuar.

Bashkimi i mjeteve té disa individéve gé formojné ortaki, mundéson
krijimin e kapitalit mé té madh se sa kur ndérmarrja punon vetém me njé
pronar. Megenése njé numeér i vogél i partneréve kané pérgjegjési té kufizur,
kreditorét jané mé t& gatshém t’u lejojné kredi kétyre firmave se sa firmave
me njé ortak. Pra népérmjet ortakis€é mund té sigurohen me lehté mjetet
financiare se sa né firmat individuale sepse garant té kredisé mund té
paraqgiten shumé partneré té afté gqé garantojné edhe me pasuriné e vet jasht
firmés. Pérparésité né menaxhmentin e késaj ndérmarrjeje géndrojné né
ekzistimin dhe kombinimin e aftésive, diturive, njohurive, praktikés dhe
pérvojave té partneréve nga lémenjé té ndryshém gé e kané formuar
ndérmarrjen. Partnerét mund té konsultohen pér secilin vendim dhe proces té
biznesit, né ményré qgé té arrihen rezultate mé té mira.

Edhe ortakité kané pérparésité dhe té metat e veta. Disa nga
pérparésité e ortakive jané: mund té sigurojné burime mé té gjéra té
financimit, kané aftési mé té larté menaxhuese dhe organizuese, kané jeté mé
té gjaté etj. Pérveg pérparésive i kané edhe té metat e tyre. Ato biznese gé
kané rritie mé té ngadalshme nuk kané shumé probleme mirépo bizneset qé
kané nevojé té rriten me njé dinamiké mé té shpejté i kané kéto probleme:
pérgjegjésia e pakufizuar, jetézgjatja e kufizuar, problem rreth transferimit té
pronésisé dhe véshtirésité pér té ardhur deri te kapitali mé i madh.

Korporatat (shogérité aksionare)
Korporatat jané forma té shoqgérive aksionare. Formimi i kétyre

ndérmarrjeve kolektive éshté ményré e pérsosur pér té fituar shuma té médha
kapitalesh. Pjesa mé e madhe e ndérmarrjeve té¢ médha né ekonomité e
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zhvilluara té tregut jané né formé té korporatés. Korporatat mund té jené té
vendit, té jashtme, t& mbyllura, t& hapura etj.

Né kuadér té korporatés zhvillohet njé sistem i ndérlikuar né mes té
korporatés dhe aksionaréve. Aksionarét jané ata & e posedojné korporatén,
ata gé vendosin dhe udhéhegin politikén e sajé, por nuk e posedojné né
ményré direkte asnjé pjesé té pasurisé sé sajé.

Korporata zhvillon marrédhénje me blerésin, me banka dhe
institucione tjera gé kané karakter t&é huazimit t&¢ mjeteve pér shumén e té
cilave debiton. Me kombinimin e resursit material dhe njerézor kryhet
ndonjé prodhim apo shérbim gé u shitet blerésve, késhtu gé mund té thuhet
se korporata posedon material, paguan punétorét me géllim gé té jep
prodhimin apo ta kryej shérbimin e gé si rezultat éshté profiti né té cilin
marrin pjesé aksionaret.

Financimi i korporat ésbéhet né ményré direkte me shitjen e letrave
me vleré, me dhénjen e objekteve me gira, me shitien e mallrave dhe
shérbimeve, me shitjen e aksioneve, me margekredive nga banka, me
huazime nga deponuesit, me shitjen e obligacioneve etj. Nése korporata i
shet aksionet e veta ajo menjéheré e jep té drejtén e pjesmarrjes né pronési.
Né shogériné aksionare dominojné tri lloje té burimit té financimit:

- Né bazé té pronésisé népérmjet shities sé aksioneve té

zakonshme,

- Népérmes huave,

- Népérmes obligacioneve.

Né mes té kétyre burimeve ekzistojné instrumente té financimit
hibrid, aksionet preferenciale dhe obligacionet participuese. Si c¢do
ndérmarrje edhe korporata i ka pérparésité dhe té metat e veta. Korporata
éshté forma mé e pérhapur né biznes dhe ka shumé mé tepér pérparési né
krahasim me format tjera dhe gézon njé popullaritet té deponuesit. Pasi gé
pronarét e aksioneve kané pérgjegjési té kufizuar ata nuk pérgjigjen pér
kurrfar borxhi té sajé. Ata jané pronaré té aksioneve por nuk kané
pérgjegjési. Késhtu, edhe né rast rreziku, né rastin e humbjes ata e diné se
kreditorét nuk kané t€ drejté t'ua marrin pasuriné e tyre personale.
Korporatén e udhéheqin drejtorét, késhilli i drejtoréve dhe menaxherét.
Madhésia e korporatés lejon mundésiné e zgjedhjes sé talentéve té ndryshém
pér menaxhment dhe pér shpérblimin e tyre. Korporatat kané géndrueshméri
afatgjate dhe stabilitet, véllim t& madh té punés etj. Korporata éshté pronare e
vértet e afarizmit dhe pérgjigjet pér té gjitha obligimet e veta.

Té metat e korporatavepérvec pérparésive korporatat kané edhe té
metat e tyre: tatimi i dyfisht, kontrolli jo adekuat nga ana e pronarit, rreziget

90 Prof. Dr. Isak Mustafa, “Ndérmarrja n€ biznesin bashkékohor”, 1997, Prishting, fq.185.
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nga mungesa e interesit personal, mungesa e fshehtésisé dhe kontrolli
gjithnjé e mé i madh i shtetit.
Il. Madhésia dhe koha e veprimit té biznesit

Pér realizimin e afarizmit té ndérmarrjes réndési té vacanté ka
financimi i ndérmarrjes. Sigurimi i mjeteve financiare pér themelimin e
ndérmarrjes éshté mjaft i véshtiré sidomos me rastin e themelimit té sajé, e
themelimi i ndérmarrjes nuk mund té realizohet pa sigurimin e kapitalit
fillestar té paragitur né formé monetare. Varésisht nga biznesi dhe lloi i
ndérmarrjes, ose né c¢faré forme éshté themeluar ndérmarrja, a éshté ajo né
formé me pérgjegjési té kufizur, a éshté ndérmarrje komandite, aksionare apo
ndérmarrje me pérgjegjési té pakufizuar, varet edhe nevoja pér kapital
fillestar pér fillimin e punés sé saj. Mjetet fillestare financiare i siguron vet
themeluesi i ndérmarrjes.

Kéto mjete financiare mund té jené mjete vetanake, mjete té cilat i ka
deponuar vet themeluesi i ndérmarrjes. Cofté pér themelimin e ndérmarrjes,
apo pér vazhdimin e afarizmit té saj ndérmarrési pérve¢ mjeteve financiare
vetanake, pjesén tjetér t& mjeteve mund ta sigurojé duke shfrytézuar mjete
kreditore, bankare ose duke huazuar prej personave tjeré.

Gjaté kryerjes sé veprimtarisé sé ndérmarrjes, ndérmarrési, gjaté
realizimit t€ t€ ardhurave mund t’i siguroj mjetet tjera financiare pér
vazhdimin e punés né ndérmarrje. Késhtu, gjaté realizimit t& té€ ardhurave
njé pjesé e fitimit ndahet pér zhvillimin e afarizmit t& ndérmarrjes si pér
blerjen e mjeteve kryesore, kapitalit punues, sigurimin e mjeteve tjera té
punés etj. Njé pjesé e mjeteve financiare duhet gjithmoné té ndahet pér
mbulimin e obligimeve ndaj personave fizik dhe juridik. Mungesa e mjeteve
financiare pér ¢farédo nevoje gé ka ndérmarrja pengon zhvillimin efikas té
ndérmarrjes. Pér kété ndérmarrja duhet pérher té siguroj mjete financiare pér
realizimin e obligimeve té veta. Sigurimi i burimeve té financimit té biznesit
varet shumé nga koha e themelimit té biznesit. Bizneset e reja e kané shumé
véshtiré gjetjen e burimeve té financimit. Me kohé&, kur biznesi arriné njé
zhvillim mé té madh, ai mund ta keté mé té lehté sigurimin e mjeteve
financiare. Sa mé e suksesshme té jeté politika financiare e ndérmarrjes,
ndérmarrja do té jeté mé likuide.

Burimet kryesore financiare t& ndérmarrjes pér zhvillim mé té madh
té sajé mund té jené:

- Mijetet vetanake financiare té pronaréve té ndérmarrjeve, Si

kapital fillestar themelues i ndérmatrrjes,

- Mijetet financiare té ndara nga puna vijuese e ndérmarpesfiti

- Mijetet financiare té grumbulluara nga emetimi i aksioneve 8htes

gjaté punés sé ndérmarrjes,
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- Mjetet investive nga investimet e pérbashkéta (joint venture) me
partner strategjik té jashtém dhe té brendshém,

- Mjetet kreditore nga bankat komerciale,

- Mijetet kreditore nga Banaka Botérore pér zhvillim, Banka
Evropiane pér zhvillim, Fondi Monetar Ndérkombétar,

- Mijetet nga donatorét e ndryshém, si pjesmarrés né investime dhe
burime tjera t&é mundshm¥.

[ . Ndikimi i ngritjes sé efikasitetit té firmés né menaxhimin e
burimeve financiare té bizneseve té vogla dhe té mesme

Menaxhmenti financiar duhet té studioj, t¢ njoh dhe té drejtoj
marrédhénjet tjeraNgritja e efikasitetit t€ firmés mund t’ia lehtésoj firmés
marrjen e kredive dhe né té njejtén kohé firma ka mundési mé té médha gé ti
kthej ato me kohé. Kur firma arriné njé zhvillim, dhe kur té gjitha obligimet
i kryen me kohé, fiton besim mé té madh te institucionet financiare e pér kété
fiton mundési mé té médha pér té shfrytézuar hua te kéto institucione. Nga
ana tjetér edhe bankat, té cilat jané burimi mé i shpeshté i financimit té
firmave, mé shumé preferojné t’u japin hua firmave qé jan€ mé té
sukseshme dhe atyre né té cilat kané fituar besimin mé té€ madh pér kthimin e
huasé. Ngritja e efikasitetit té firmés varet edhe nga rritja e ndérmarrjeve.
Modeli i rrities éshté zhvilluar né pesé faza: ekzistenca, mbijetesa, suksesi
(rritja), lulézimi dhe pjekuria. Gjaté kalimit nga njé fazé né tjetrén
ndérmarrja pércillet nga njé lloj krize. Kéto kriza jané té réndésishme si pér
menaxherin ashtu edhe pér biznesin. Nése menaxheri éshté shumé efektiv
atéheré problemet pér tejkalimin e kétyre krizave gjaté kalimit t&€ ndérmarrjes
nga njéra fazé né tjetrén, do té jené minimale.

Né fazén e paré problem i vetém éshté gjetja e klientéve pér produkte
ose shérbime, pér té depértuar né treg dhe pér té siguruar konsumatoré té
mjaftueshém. Téré suksesi i ndérmarrjes né kété fazé varet nga pronari pér
shkak se ai duhet t’1 keté té gjtiha aft€sité menaxheriale. Strategjia kryesore e
ndérmarrjes né kété fazé éshté vetém té mbijetoj. Késhtu, né kété fazé
pronari i kryen té gjitha detyrat kryesore duke filluar nga angazhimi pér
mirévajtjen e procesit té punés dhe deri te udhéheqja e financave.

Faza e dyté éshté faza e mbijetesés. Nése ndérmarrja ka siguruar
konsumatoré té besueshém, sistemi i menaxhimit té ndérmarrjes éshté ende i
thjeshté. Qé&llimi i ndérmarrjes éshté ende mbijetesa dhe né kété fazé pronari
— menaxheri i ndérmarrjes kryesisht merret me planifikimin e rrjedhave té

91Prof. Dr. Nazmi Mustafa,“Konferenca e pesté ndérkombétare biznesi dhe punésimi”, shtator 2006,
Prishtiné, fg.21.
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parasé. Né kété fazé ndérmarrja mund té rritet si pér nga madhésia ashtu
edhe pér nga efikasiteti.

Pasi gé pronari i ndérmarrjes e siguron mbijetesén e ndérmarrjes,
ndérmarrja hyné né fazén e treté, né fazén e suksesit té sajé. Né kété
periudhé ndérmarrja mund té rritet dhe tani njé pjesé té pérgjegjésive té
punéve té pronarit i merr menaxheri. Né kété fazé pronari realizon rritje
financiare, pér kété, detyré e menaxherit apo menaxheréve éshté qé¢ duhet t’i
pérballojné nevojat e punés gé po rriten.

Né fazén e pérparimit apo lulézimit njé nga problemet kyce té
ndérmarrjes éshté vazhdineés rritjes sé shpejté. Né kété fazé lind problemi
se si té financohet kjo rritje e shpejté. Pér kété, detyré e menaxherit éshté té
zgjidh problemin e financimit dhe té vendosé pér sasing, ményrén dhe llojin
e burimeve té financimit q€ do t’i shfrytézoj ndérmarrja.

Né fazén e pjekurisé sé burimeve detyré e menaxherit éshté kontrolli
i té ardhurave financiare t& ndérmarrjes. Né kété fazé ndérmarrja ka burime
financiare pér té cilat mund té angazhohen né planifikimin e ndérmarrjes.
Edhe resurset financiare né kété fazé jané té rritura. Edhe pse kéto jané pesé
fazat népér té cilat duhet té kalon ndérmarrja, shumica e ndérmarrjeve nuk i
pérjetojné té gjitha fazat. Disa ndérmarrje mbesin né fazén e paré té
zhvillimit sepse pronarét e tyre nuk kané aspirata pér rritien e ndérmatrrjes.
Zhvillimi i ndérmarrjeve apo ngritja e efikasitetit té tyre kushtézohet nga disa
faktoré té cilét duhet té plotésohen para themelimit t€ ndérmarrjeve, disa
faktoréve tjeré té cilét duhet té plotésohen gjaté themelimit dhe disa té
tieréve gé duhet té plotésohen edhe gjaté kohés sé punéve. Para se té filloj
punén ndérmarrja duhet té sigurohen burimet fillestare té financimit té cilat i
siguron vet pronari. Sigurimi i burimeve té financimit gjaté themelimit té
ndérmarrjes varet nga vet ndérmarrja, nga lloji dhe nevojat e sajé. Né& ményré
gé té sigurohet zhvillim i shpejté duhet té plotésohen disa faktoré gé kané té
béjné me strategjiné e ndérmarrjes.

IV. Ndikimi i pozités ekonomike né menaxhimin e burimeve té
financimit té bizneseve té vogla dhe mesme

Réndésia e menaxhmentit financiar varet shumé edhe nga ndikimi i
pozités ekonomike. Firma konkuron jo vetém kundér partneréve tjeré né té
njejtén degé, por edhe karshi kushteve ekonomike mbizotéruese. Pér kété
aryse menaxhmenti financiar duhet té shohé& pértej gjendjes aktuale
financiare té firmés. Duke e njohur ambientin financiar ai duhet té parashikoj
té ardhmen e firmés rrjedhén e parasé dhe té synojé gé té arrijé objektivat e
parashtruara.Rreth firmés, ndaj sajé dhe mbi aktivitetin e firmés vepron né
ményré té ndérsjellté ambienti gé e rrethon. Mjedisin pér firmén e pérbéjné
firmat tjera té llojeve té ndryshme, institucionet, agjencité, organet geveritare
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me té cilat firmat hyjné né lidhje ekonomike, né lidhje financiare apo né
lidhje teknologjike. Jané kéto marrédhénie biznesi, marrédhénie financiare
dhe marrédhénie konkurruese té njé firme me subjektet tjera, té cilat
marrédhénie mund t& ndodhin individualisht apo edhe bashk&risht.

Njéra ndér céshtjet mé té réndésishme té menaxhmentit financiar
éshté pércaktim i pozités ekonomike té ndérmarrjes né funksion té burimeve
té financimit t& ndérmarrjes. Nga ndryshimi i burimeve financiare
ndryshojné edhe kushtet e afarizmit edhe té ekonomisé sé ndérmarrjes. Kur
éshté né pyetje kapitali vetanak ndryshon situata né likuiditet.

Edhe pse nuk njihen rregulla universale té financimit, té cilat do té
vlenin né té gjitha vendet né ¢cdo kohé&, megjithaté mund té sistematizohen
disa rregulla parimore té financimit.

Eksistojné dy grupe themelore té rregullave té financimit:

- Rregullat vertikale té financimit,

- Rregullat horizontale té financimit.

Rregullat vertikale té financimit né fakt paragesin té gjitha ato norma
té financimit, t& cilat mirren me strukturén e kapitalit (pasivi i bilancit té
gjendjes) sipas prejardhjes dhe afateve. Kéto rregulla kané té bé&jné né mes té
kapitalit vetjak dhe atij té huazuar, me marrédhénjet né mes té rezervave dhe
kapitalit vetjak si dhe marrédhénjet né mes té plasmaneve kapitale afatgjata
dhe afatshkurtra.

Rregullat horizontale té financimit kané té béjné me marrédhénjet né
mes té pasurisé (aktivi i bilancit té gjendjes) dhe kapitalit (pasivi i bilancit té
gjendjes). Konkretisht né grupin e rregullave horizontale té financimit béjné
pjesé: rregullat bankare té financimit (harmonizimi i kredive té marra dhe té
dhéna sipas masés dhe kushteve), rregullat bilancore té financimit (nevoja e
ndarjes sé pozicioneve aktive bilancore sipas shkallés sé afatizimit dhe
pasivit sipas afateve té arritura), rregullat e financimit 1:1 (barazimi midis
mjeteve té gatshme dhe kérkesave té gatshme nga ana e aktivit dhe e kapitalit
afatshkurtér nga ana e pasivit té bilancit), rregullat e financimit 2:1 (aktivi
duhet t& jeté dy heré mé i madhé se sa masa e kapitalit afatshikurtér).

Megenése ndérmarrjet jané gjithnjé né marrédhénje konkuruese me
njéra tjetrén asnjé ndérmarrje nuk guxon té ngadalésojé procesin e punés
sepse ekzistenca e sajé do té vihej né pytje. Pér té gené ndérmarrja gjithmoné
aktive dhe né garé me konkuruesit tjeré, né t& shumtén e rasteve duhet té
huazojé kapital sepse ai i mungon nga vetakumulimi. Ky kapital i huazuar i
nevoitet pér té plotésuar ciklin e investimeve té cilin e shtyné rrethina

92 Prof. Dr. Isa Mustafa, “Menaxhmenti financiar” Botimi i dyté — 2007, Prishtiné. fg.26.
93 Prof. Dr. Berim Ramosaj, Doc. Dr. Izet Zeqiri,“Menagement”, 2003, Prishting, fq.137.
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ekonomike. Mirépo, pér té huazuar kredi éshté mjafté e véshtiré sepse edhe
huazimi i kredisé varet nga kushtet e tregut.

Financimi i njé ndérmarrjeje nuk varet gjithmoné nga déshira e
kompanisé pér té ecur pérpara, por shpesh heré ndikohet edhe nga rrethanat e
tregut gé i imponohen. Né kéto kushte ndérmarrja financimin mund ta
rrealizojé qofté me kapital aksionaré pér té cilin duhet té paguaj dividend,
goft me kapital té huazur pér té cilin duhet té paguaj kamaté. Né kohén kur
béhet angazhimi gjithnjé e mé i madh i kapitalit kompania mund té keté
zvoglim té shpenzimeve margjinale. Me zvoglim té shpenzimeve margjinale
zvogélohen edhe shpenzimet e prodhimit e kjo i ndihmon kompanisé té jeté
né shkallén mé té larté té aftésisé konkurruese.

Pérfundimi

Zhvillimi i menaxhimit t& burimeve té financimit té bizneseve té
vogla dhe t&€ mesme né Kosové mund té kontribuojé né zhvillimin efikas té
bizneseve té vogla dhe té mesme né pérputhje me parimet e ekonomisé sé
tregut. Menaxhimi i burimeve té financimit do té ndikojé né pérmirésimin e
pozités materiale financiare té bizneseve té vogla dhe té mesme né
Kosové.Menaxheri i miré duhet praktikuar nése sigurohen hua dhe pérdoren
pér fitim. Njé menaxhim i tillé pérfshijné: njohjen e fluksit té parave,
parashikimin e nevojés pér para, planifikimin e huamarrjes né njé periudhé
mé té pérshtatshme dhe vértetimin e aftésisé paguese té biznesit.
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