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Abstrakt

Kuptimi, pérmbajtjia dhe réndésia e burimeve té financimit té
bizneseve té vogla dhe t&¢ mesme né Kosové trajton disa karakteristika té
definicioneve t& menaxhimit té burimeve financiare té bizneseve té vogla
dhe té mesme sipas literaturés bashkékohore, menaxhimin e burimeve
financiare né kuadér té sistemit t& menaxhimit té ndérmarrjes, njohuri dhe
pérvoja té menaxhimit t& burimeve té financimit té bizneseve té vogla dhe
té mesme né biznesin bashkékohor si dhe rolin e ndérmarrésit dhe
menaxherit né zhvillimin dhe menaxhimin e burimeve té financimit.

Fjalét kyce: Burime té financimit, menaxhim, financim, biznes,
ndérmarrés dhe menaxher.

JEL kualifikimi : G, M2, M20, NO, P34.
Hyrje

Né kété punim jané paragitur katér tema gé kané té béjné me
kuptimin, pérmbajtien dhe réndésiné e menaxhimit té burimeve té
financimit té bizneseve té vogla dhe té€ mesme. Té gjitha bizneset, pa marré
parasysh a jané té vogla apo té mesme kané nevojé pér burime té financimit
si dhe nevojén pér tu menaxhuar. Menaxhimi pérfshiné té gjithé procesin
menaxhues né njé ndérmarrje. Cdo aktivitet i menaxhmentit financiar si
investimi, financimi apo shpérndarja e fitimit pérfshijné shumé detyra gé
kryhen né ndérmarrje. Pér marrjen e vendimit financiar né ndérmarrje
menaxherét duhet té njoftohen me gjendjen e ndérmarrjes dhe me rezultatet
financiare té arritura.

Pérvec kétyre né kété punim jané paragitur edhe pervoja té
menaxhimit té burimeve té financimit té bizneseve té vogla dhe té mesme
né biznesin bashkékohor e vegmas té disa vendeve té zhvilluara dhe vendeve
me ekonomi ne tranzicion.
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|. Disa karakteristika té& definicioneve t& menaxhimit té burimeve
financiare te bizneseve té vogla dhe té mesme sipas literatures
bashkékohore

Mbi menaxhimin jané dhéné lloje té ndryshme té definicioneve nga
ato mé té thjeshtat si "menaxhimi éshté ajo ¢cka menaxherét béjné" gjer tek
ato mé té detajuarat. Njeriu i cili kryen kété funksion njihet si menaxher ose
udhéheqgés.

Menaxhimi,(ang.: management - sq.: udhé&heqje, prirje, lat.: manum
agere = prijé me doré)nénkupton planifikimin, organizimin, udhé&hegjen,
koordinimin dhe kontrollin e njé organizmi (t& pérbéré nga njé ose mé
shumé njeréz ose grupe) pér té arritur géllimin e caRfuar.

Koncepti i sotém tregon se menaxhimi ka 3 karakteristika kryesore:
éshté njé proces qé pérfshiné njé seri aktivitetesh té vazhdueshme dhe té
ndérlidhura, pérgéndrohet né arrritien e objektivave organizative dhe synon
arritjen e kétyre objektivave dhe burimeve tjera té organizatés.

Sipas disa studjuesve dhe autoréve bashkékohoré, “Menaxhimi €shté procesi
i arrities sé objektivave organizative duke punuar me dhe népérmjet
njerézve dhe burimeve té tjera organizative”.

|.1. Definicionet e disa mendimtaréve mbi menaxhimitf

Peter Ferdinand Drucker (19 néntor 1909 - 11 néntor 2005) P.
Drucker, pér réndésiné e menaxhimit, pohon se: "Pérgjegjésia e menaxhimit
né shoqériné toné éshté vendimtare jo vetém pér vet organizatén, por edhe
pér géndrimin publik ndaj menaxhimit, pér suksesin dhe statusin e tij, pér té
ardhmen e sistemit toné ekonomik e social dhe pér mbijetesén e organizatés
si njé institucion i pavarur".

Sipas P. Drucker menaxhimi ka tri detyra kryesore:

- Té realizojé géllimin dhe misionin specifik té organizatés,

- Tabéjé punén produktive dhe punétori ta arrijé até,

- Té menaxhojé impaktet dhe pergjegjésité sociale.

Henri Fayol (29 korrik 1841, Istambull, - 19 néntor 1925, Paris)
konsideronte se menaxhimi pérbé&het prej pesé funksioneve: planifikimi
organizimi, udhéhegja, koordinimi dhe kontrdHi.

Mary Parker Follett (3 shator 1868 - 18 dhjetor 1933) e definoi
menaxhimin si "arti pér realizimin e veprimeve pérmes nj erézve”. %

% http://sq.wikipedia.org/wiki/Menaxhimi
% http://www.slideshare.net/nicky201/menaxhim-pyetje-pergjigje
% http://sq.wikipedia.org/wiki/Menaxhimi
% http://sq.wikipedia.org/wiki/Menaxhimi
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George Rippey Stewart(31 maj 1895- 22 gusht 1980) studjuesja e
mirénjohur e menaxhimit, R.Stewart, né pérpjekjet e sajé pér té integruar
definicionet e ndryshme té menaxhimit thekson: “Té menaxhosh do té thoté
té vendosésh se ¢faré t€ bésh dhe pastaj t&€ vésh njerézit e tjeré pér t’i béré”.

SipasProf. Dr. Isak Mustafa “Menaxheri éshté subjekt pérmes té
cilit veprimtari profesional mund té drejtojé dituriné, punén dhe kapacitetin
e tij drejt rezultateve té pérbashkéta dhe pé&rmes té cilit zbulon nevojat,
kapacitetet dhe mundésité e ndérmarrjes anétaré i té€ cilés éshté ai”.%’

SipasProf. Dr. Isa Mustafa “Menaxhmi definohet si proces dhe
organ i cili éshté pérgjegjés pér shtruarjen e g@éllimeve themelore,
udhéhegjen dhe organizimin e realizimit t& géllimeve t& shtruara”.%®

Brech e pércakton menaxhimin si "Njé proces social gé ka
pérgjégjési pér planifikimin dhe rregullimin efektiv dhe ekonomik té
operacioneve té njé organizate me géllim gé té arrihet njé objektivé apo njé
detyré e dhéné. Njé pérgjegjési e tillé pérfshiné:

Vlerésimin e gjendjes dhe marrjen e vendimeve pér pércaktimin e
planeve, pér pérdorimin e té dhénave, pér kontrollin e performancés dhe té
nivelit t& progresit kundrejt planeve, udhéhegjen, integrimin, motivimin dhe
mbikgyrjen e personelit t& organizatés, i cili i kryen operacionet e sajé.

F. Luthanas dhe R. Hodgettgapin njé pérkufizim mé té thjeshté té
menaxhimit: “Menaxhimi €shté procesi 1 pércaktimit t€ objektivave dhe 1
koordinimit t€ pérpjekjeve t€ punonjésve pér t’i arritur ato”.

C. S. Georgené lidhje me menaxhimin, ka theksuar: "Nga njé pozité
pothuaj e panjohur né vitin 1900, menaxhimi sot &shté béré njé aktivitet
gendror i epokés dhe ekonomisé soné, njé forcé e fugishme dhe novatore né
té cilén mbéshtetet shogéria joné né fushén materiale dhe mirégenie
kombétare".

Johan Kotter ekspert amerikan thot: “Menaxherét nxjerrin vendime
buxhetore dhe plane afatgjata”.

[I. Funksioni i menaxhimit té burimeve financiare té bizneseve té
vogla dhe té mesme né kuadér té sistemit t& menaxhimit t& ndérmarrjes

Menaxhmi pérfshiné té gjithé procesin menaxhues né njé ndérmarrje
duke u nisur nga planifikimi, punésimi, drejtimi, bashkérenditja, ekzekutimi
e deri te kontrolli i sajé. Té gjitha aktivitetet financiare né njé ndérmarrje
jané té pranishme duke filluar nga furnizimi e deri te shitja dhe pagesa. Pér
realizimin e objektivave dhe detyrave té shtruara té ndérmarrjes ndérmirren

" Prof.Dr.Isak Mustafa, “Drejtori né udhéhegjen e biznesit”, 1993, Prishtiné. fq.20.
98 Prof.Dr.Isa Mustafa, “Udhéheqgja eficienca dhe efektiviteti”, 2004, Prishtiné. fq.10.
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njé varg aktivitetesh. Kéto aktivitete mund té grumbullohen né katér
grupe®®

- Aktivitetet gé kané té béjné me formulimin e strategjisé,

- Aktivitetet gé kané té béjné me investimin,

- Aktivitetet gé kané té béjné me financimin dhe

- Aktivitetet operative.

Né aktivitetet gé kané té béjné me formulimin e strategjisé
menaxhmenti vendos géllimet dhe detyrat e ndérmarrjes e kjo i mundéson
gjetien e alternativave mé té mira pér realizimin e géllimeve, e qéllimi
kryesor i ndérmarrjes &shté rritja e pasurisé sé ndérmarrjes.

Aktivitetet gé kané té béjné me investimet e ndryshme pérfshijné
marrjen e vendimeve té ndryshme pér angazhimin e burimeve té mjeteve né
forma té ndryshme.

Né aktivitetet e financimit té ndérmarrjes pérfshinet marrja e
vendimeve lidhur me financimin dhe shfytézimi sa mé racional i mjeteve né
ndérmarrje. Né kéto aktivitete njéherit pérfshihet edhe zgjidhja e
problemeve té cilat jané té lidhura me burimet e financimit, lartésia e
mjeteve dhe struktura e mjeteve financiare.

Né realizimin e géllimeve té ndérmarrjes né ményré té drejtpérdrejté
ndikon menaxhmenti financiar népérmes vendimeve gé merr lidhur me
investimet, financimin, dhe shpérndarjen e fitimit.

Cdo aktivitet i menaxhmentit financiar si investimi, financimi apo
shpérndarja e fitimit pérfshijné shumé detyra gé kryhen né ndérmarrje qoft
né afat té& shkurtér apo té gjaté.

Aktivitetet e ndérmarrjes gé lidhen me investimin brenda njé afati té
shkurtér pérfshijné drejtimin me para té gatshme dhe drejtimin me kérkesat
dhe me rezervat. Aktivitetet gqé lidhen me investimin né afat té gjaté
pérfshijné investimin né mjetet e pérhershme, ndértimin ose blerjen e
mjeteve themelore dhe plasmanin afatgjaté financiar.

Aktivitetet gé kané té béjné me financimin e ndérmarrjes me afat té
shkurtér pérfshijné kujdesin pér likuiditetin vijues dhe ngarkesén
afatshkurtér. Aktivitetet lidhur me financimin pér afat té gjaté kané té béjné
me sigurimin e kapitalit te bankat, emisionin e fletobligacioneve dhe
aksioneve etj. Lidhur me shpérndarjen e rezultatit t&¢ ndérmarrjes vendoset se
cila pjesé e fitimit ndahet pér pronarét e kapitalit, cila pjesé e fitimit mbahet
pér rezerva dhe cila pjesé mbahet pér riinvestim.

Menaxhmenti financiar mirret me qgeverisien e financave té
ndérmarrjes. Menaxhmenti bashké&kohor sot ka dimension tjetér dhe krijon
pasqyré té re té rolit dhe pozités s& menaxherit té financave. Menaxheri i
financave ka marré rolin e kérkuesit t&¢ ményrés mé efikase té shfytézimit té

% Prof. Dr.Berim RamosaDoc.Dr. Izet Zeqiri, “Menagement”, 2003, Prishtiné, fq.81.
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burimeve financiare. Q& té kryej rolin e vet si menaxher financiar,
menaxheri duhet té keté lidhje me té gjitha funksionet afariste té
ndérmarrjes. Pér té shfrytézu kapitalin dhe pasurité e ndérmarrjes né ményré
sa mé efikase menaxheri i financave duhet t’i njeh miré edhe fushat tjera té
ekonomisé sé ndérmarrjes.

Ekzistojné dalime né mes té menaxhmentit klasik dhe
menaxhmentit modern financiar. Menaxhmenti klasik financiar pérfshinte
vetém céshtjet e shfrytézimit té burimeve té kapitalit té ndérmarrjes. Ndérsa,
menaxhmenti financiar modern mirret me pércaktimin e masés sé
nevojshme, strukturés dhe ményrés sé  shfrytézimit té Kkapitalit té
ndérmarrjes.

Mbéshtetur né kuptimin e menaxhmentit financiar bashkékohor,
elementet gé pérfshijné esencén e punéve gé dalin nga ky proces jané:

- Analiza e pozités financiare t&€ ndérmarrjes,

- Pércaktimi i sakt i strukturés dhe masés sé mjeteve afariste,

- Pércaktimi i strukturés sé kapitalit si burime financiare té

mundshmé®

Analiza e pozités financiare t& ndérmarrjes - Kjo analizé pérfshiné
analizén e bilancit té gjendjes, analizén e bilancit té suksesit si dhe raportet
financiare té ndérmarrjes té shprehura né rezultatin afarist financiar.

Pércaktimi i sakt i strukturés dhe masés sé mjeteve afariste - Kétu
béhet pércaktimi kuantitativ dhe kualitativ i mjeteve themelore dhe xhiruese
té ndérmarrjes né kuadér té aktivit té bilancit té gjendjes. Pé&r menaxherin e
financave njohja e gjendjes nga e kaluara dhe planet reale t¢ mundshme
paragesin kusht themelor pér definimin e strukturés optimale té mjeteve
afariste.

Pércaktimi i strukturés sé kapitalit si burime financiare t&¢ mundshme
Nevoja e pércaktimit dhe definimit té strukturés sé kapitalit gé pérmban
pasivi i bilancit t&é gjendjes paraget marrédhénjet midis burimeve té
brendshme dhe té jashtme financiare njéherit edhe marrédhénjet midis
burimeve afatshkurtra dhe afatgjata té finacimit.

Pér marrjen e vendimeve financiare né ndérmarrje menaxherét duhet
té njoftohen me gjendjen e ndérmarrjes né kohé té caktuar dhe me rezultatet
financiare té arritura.

Pér marrjen e vendimeve né lidhje me financimin e ndérmarrjes
menaxhmenti duhet té disponoj me disa lloje té informacioneve edhe até:

- Informacionet pér fluksin e parave,

- Informacionet pér garkullimin e mjeteve gjiruese,

- Informacionet pér garkullimin e mjeteve té pérgjithshme,

- Informacione lidhur me normén e kamatés,

100 prof. Dr.Berim Ramosaj, Dobr.Izet Zeqiri, “Menagement”, 2003, Prishtiné, fq.68.
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- Informacionet né lidhje me shpenzimet e borxhit,
- Informacionet né lidhje me ¢mimin e kapitalit nga burimet
interne,
- Informacionet né lidhje me liverazhin etj.
Nga kéto informacione té lartépérmendura dhe informacionet tjera
financiare menaxhmenti financiar krijon njé bazé informative té shéndoshé
pér marrjen e vendimit né lidhje me financimin e ndérmatfies.

lll. Disa njohuri dhe pérvoja té menaxhimit té burimeve té financimit
té bizneseve té vogla dhe t&€ mesme né biznesin bashkékohor

Né fund té shekullit XIX dhe né fillim té shekullit XX u krijuan
kushte pér trajtim mé té madh té menaxhimit té ndérmarrjeve. Ndér
teoricientet dhe biznismenét e paré qé u morrén me kété ishte biznismeni
britanik Robert Owen i cili ndérmorri disa reforma né fabrikén e tij té
pambukut.

Pas Luftés sé Dyté Botérore, né Shtetet e Bashkuara t&é Amerikés
filloi shkollimi i stafit drejtues né shkollat e biznesit. Késhtu né fund té
viteve té 60-ta mé shumé se gjysma e drejtuesve té€ kompanive industriale e
kané pasur té kryer shkollimin special né IEmin e menaxhimit. Né Shtetet e
Bashkuara té Amerikés edhe sot e késaj dite éshté shumé i pérhapur sistemi i
konsultimit nga menaxhimi. Késhtu, né kéto shtete jané themeluar njé
numér i madh shogatash dhe asociacionesh, té cilat punojné né zhvillimin e
teorisé dhe praktikés sé menaxhimit, dhe até zhvillimin e teorive moderne té
menaxhimit.

Vlen té pérmendet vepra e Frederik Taylor (185®15) “Parimet e
Menaxhimit Shkencor” (The Principles of Scientific Menagement) e cila u
botua né vitin 1911. Pas Luftés sé Paré Botérore, shkolla amerikane e
drejtimit shkencor (e priré nga Frederik Taylor) filloi t& zgjerohet edhe
jashté kufijve té Shteteve té Bashkuara té Amerikés. Kjo shkollé gjeti
aplikim edhe né shtetet europiane si né Gjermani, Britani té Madhe, Francé
dhe disa shtete tjera. Né kéto shkolla né fillim vémendje e madhe iu kushtua
biznesit e mé voné, me kalimin e kohé&s edhe organizimit t& menaxhimit.
Késhtu, menaxhimi u ngrit né nivel té ndérmarrjes.

Inxhinjeri francez Henry Fayol (1841 - 1925) né veprvn e tij
“Administrata e Pérgjithshme Industriale” (Administration Industrielle et
Generale) paraget disa rregulla dhe veprime administrative lidhur me
afarizmin e ndérmarrjes né pérgjithési. Fajolli ka konsideruar se diturité né
udhéhegje mund té barten dhe udhéheqgja mund té ligjérohet si |IEndé. Sipas
tij ekzistojné disa parime té udhéhegjes té cilat do té duhej té jené fleksibile

191 prof. Dr.Berim Ramosaj, Doc. Dr. Izet Zeqiri, “Menagement”, 2003, Prishtiné, fy.149.
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gé té mund té paragesin kahjet e mendimit menaxherik. Llojet e shkathtésive
gé u nevoiten menaxheréve varen nga pozita e tyre hierarkike. Me ngritjen
né hierarki, shkathtésité menaxherike béhen gjithnjé mé té réndésishme.
Nevoja pér shkathtési menaxherike varet edhe nga madhésia e organizatés.
Udhéhegésve kryesor né firmén e madhe u nevoitet shumé mé tepér
menaxheri i shkathét se sa udhéhegésve kryesor né ndonjé firmé té vogél.

Fajolli i ka ndaré operacionet afariste né gjashté veprimtari dhe ato
jané:

- Veprimtaria teknike - prodhimi dhe punimi i produkteve;

fabrikimi dhe transformimi.

- Veprimtaria komerciale - blerja e léndéve té para dhe shitja e
produkteve; grupi i punéve komerciale detyré e té cilave éshté
sigurimi i Iéndéve té para, materialeve dhe shitja e produkteve té
gatshme.

Funksioni financiar - né ndérmarrje asgjé nuk béhet pa intervenimin

e tij. Eshté e nevojshme qé& ndérmarrja té ket mjete pér personelin, pér gjéra
té palévizshme, pér veglat, pér |éndét e para, pér dividendat, pér
pérmirésime té ndryshme, pér rezerva etj.

Siguria - mbrojtja e njerézve dhe e pasurisé; funksioni i sigurisé ka
pér detyré gé té mbrojé pasuriné dhe personelin nga vjedhjet, zjarri,
pérmbytjet.

Funksioni i kontabilitetit, i cili ka pér detyré té parages gjendjen
ekonomike né ndérmarrje; shénimin e shpenzimeve, profitin, pasiven dhe
udhéhegjen e listave té bilancit.

Veprimtaria menaxherike, €shté “sistemi nervor 1 ndérmarrjes” qé ka
pér detyré lidhshmériné dhe harmonizimin e punés sé té gjitha funksioneve

tieral®?

l1l.1. Disa njohuri dhe pérvoja nga financimi i bizneseve té disa
vendeve té zhvilluara dhe vendeve me ekonomi né tranzicion

Qeveria Japoneze népérmes té organizatave financiare ndérmarrjeve
té vogla dhe té mesme u siguron mjete financiare me kushte té volitshme
nga bankat private. Huaté jepen me kamaté té ulté, pér mallrat me destinime
té caktuara pér teknologji, infrastrukturé mbrojtje té ambientit, kursim té
energjisé etj. Ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme u jepen garancione pér
kredi. Atyre u jepen kredi edhe nga institucionet shtetérore. Né kété shtet
funksionojné shogatat e garancioneve té kredisé. Kéto shogata garancionet e
kredisé i japin prej 70% deri né 80% té kredisé sé kérkuar.

102 prof.Dr.Isak Mustafa;Drejtori né udhéheqjen e biznesit”, 1993, Prishtiné. fq.44.
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Ligjet Japoneze u mundésojné ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme
té shfrytézojné ndihmat pér avancimin e menaxhmentit, pérsosjen e
strukturés sé brendshme té organizimit, pér investime né zhvillimin e
bashképunimit té kétyre ndérmarrjeve me kompanité e médha. Stimulohen
aktivitetet né zhvillimin dhe aplikimin e programeve harduer dhe softuer, si
dhe pér themelimin e inkubatoréve té ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme.

Né Spanjé mbéshtetja financiare e biznesit &shté e drejtuar né kéto
aktivitete: subvencioni i projekteve hulumtuese, shfrytézimi i huave pa
kamaté, stimulimet pér ndérmarrjet e rrezikuara népérmjet lirimit nga
tatimet, kredive té volitshme pér investime, gjetjes sé lokacionit té volitshém
etj. Népérmjet fondit té solidaritetit japin kredi pér themelimin e
koperativave punuese dhe té shoqgérive t& ndryshme aksionare.

Né Zvicér jepen ndihma pér zhvillimin e informatikés financiare dhe
ndihma pér shfrytézimin e kredive me kamata té ulta dhe pér lirim nga
tatimet. Ndérmarrjet e vogla mund té shfrytézojné ndihmé teknike dhe
mbéshtetje nga koperativat pér garancionet e kredisé. Garancionet jepen pér
huaté bankare té destinuara pér investime afariste.

Né Austri ndérmarrjet ndihmohen duke u siguruar kushte té
volitshme té kredive, subvencioneve pér hapjen e vendeve té reja té punés,
ndihmé teknike pa pagesé, normé té ulté té tatimit né té ardhura dhe né
vlerén e shtuar.

Né Itali ndihma financiare e ndérmarrjeve aplikohet né forma té
ndryshme: shfrytézohen fondet shtetérore, jepen ndihma pér trajnim
profesional, pér ngritien e kualitetit té rrethinés etj. Administrata lokale u
ndihmon ndérmarrjeve né mbulimin e pjesés mé té madhe té investimeve
fillestare.

Né Francé jepen lirime nga tatimet pér ndérmarrjet e reja té cilat
hapin vende té reja té punés. Sistemi bankar né kété shtet ndikon né
pérmirésimin e pozités materiale t& ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme.
Kéto ndérmarrje shfytézojné lehtési tatimesh né eksport et;.

Né Suedi ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme u jepen ndihma
financiare pér furnizime dhe veprime té pérbashkéta.

Né Gjermani ekzistojné kryesisht dy tipe té organizatave financiare
si¢ jané bankat dhe kursimoret. Kursimoret kreditojné ndérmarrjet private
pothuajse né té gjitha veprimtarité ekonomike. Kursimoret i themelojné
shogatat e veta té investimeve, fondet e specializuara pér investime etj.
Kursimoret zhvillojné aktivitete financiare té huazimit financiar me afat té
shkurtér pér financimin e kérkesave té mallit.

Né vendet né tranzicion bankat jané té tipit universal, ato mirren me
té gjitha punét bankare. Bankat punojné péraférsisht me té njejtat norma té
kamatés si dhe me dokumentacione té ngjajshme pér lejimin e kredive.
Bankat pércaktojné lartésiné e kredisé, afatet e pagesés, normén e kamatés si
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dhe elementet tjera té marrédhénjeve kreditore. Bankat né kéto vende jané
forca kryesore e mjeteve té lira financiare afatshkurtér dhe afatgjaté dhe
kreditori kryesor i bizneseve né kéto vende.

Tregtia e parave organizohet vetém pér banka e jo pér garkullim né
berzén e parave e cila faktikisht nuk ekziston. Koperativat kursimore nuk
ekzistojné né shumicén e shteteve né tranzicion. Sistemi i tregtimit té
aksioneve té bankave dhe ndérmarrjeve funksionon pak ose nuk funksionon
fare.

Bankat dhe organizatat tjera financiare né kéto vende mirren edhe
me ndérmjetésim né mes té blerésit dhe furnizuesit, duke gjetur ofertues té
mjeteve té lira dhe kérkues té kétyre mjeteve pér kreditime té biznesit.
Organizatat e specializuara pér lizing kané réndési pér menaxhimin e
portofoles té letrave me vleré, pér blerjen e kérkesave nga garkullimi afarist
i mallrave dhe garkullimi i shérbimevé?

Né Kosové ndérmarrjet e vogla dhe t&€ mesme mund té marrin kredi
nga bankat dhe até me kamaté té larté. Si mjet garantues pér marrjen e
kredisé nevoitet pengu, hipoteka né vlerén pér dy heré mé té madhe se
kredia. Kredia jepet pér veprimtari t€ ndryshme ekonomike, si pér kapital
garkullues ashtu edhe pér kapital themelor. Edhe disa organizata
mikrofinanciare lejojné kredi me vileré mé té vogél se sa bankat, me kamaté
té njejté mirépo me afat mé té shkurtér.

l11.2. Zhvillimet e burimeve té financimit dhe gasja né financim
né vendet né tranzicion

Né vendet né tranzicion financimi i ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme karakterizohet me kapital t&é kufizuar dhe bankat nga bizneset e
vogla dhe té mesme kérkojné té njejtat kushte sikurse edhe pér korporatat.
Disa vende fginje né tranzicion kané pérdorur instrumente té ndryshme
financiare pér bizneset. Shqipéria ka pérdorur grantet, kredité, skemat e
mikrokredive, fondet e kapitalit investiv dhe investimet me kapital té
pérbashkét. Né Bullgari jané pérdorur kredité, skemat e mikrokredive dhe
instrumentet garantuese. Rumania ka patur nj¢ nomenklaturé mé té gjéré té
instrumenteve financiare: grantet, kredité, skemat e mikrokredive, lizingun,
kapitalin e pérbashkét, faktoringun dhe bursat. Ndérkaqg vendi yné né vitet e
pasluftés fillimisht ka shfrytézuar grantet, skemat e mikrokredive dhe né
disa raste kapitalin e pérbashk¥t.

13 prof. Dr.Isak Mustafa, “Konferenca e pesté ndérkombétare biznesi dhe punésimi”, 2006,
Prishting, fq.7-10.

194 Prof dr.Isa Mustafa,Konferenca e pesté ndérkombétare “Biznesi dhe punésimi”, 2008,
Prishting, fq.41.
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IV. Roli i ndérmarrésit dhe menaxherit né zhvillimin dhe
menaxhimin e burimeve té financimit

Té gjitha organizatat, pa marré parasysh nése jané té vogla ose té
médha, private apo publike, profitabile apo joprofitablie, pavarésisht edhe
nga fusha ku veprojné, né aktivitetin e tyre kané njé gjé té pérbashkét -
nevojén pér t'u menaxhuar. Secila nga kéto organizata pér arritjen e njé
géllimi, angazhon njé séré burimesh: njerézore, materiale dhe financiare. Né
kété kontekst, menaxheri éshté ai qé, me procesin e punés, i bashkon dhe i
kordinon kéto burime pér arritjen e objektivave organizafive.

Pér té realizuar me sukses punét menaxheriale menaxheri né
procesin e punés sé tij ndér té tjera merr vendime edhe pér burimet
financiare té ndérmarrjes. Pér plotésimin e detyrave té veta, pér menaxhimin
e burimeve té financimit, menaxheri i ndérmarrjes duhet té disponon
informata relevante si nga jashté ashtu edhe brenda ndérmarrjes.

Menaxheri financiar luan rol kyc né njé firmé. Detyrat e menaxherit
financiar pérfshijné buxhetin, rriten e fondeve né tregun e kapitalit,
zgjidhjen dhe vlerésimin e projekteve investive, planifikimin e strategjisé sé
marketingut dhe ¢mimeve. Menaxheri shpesh éshté specialist me dije nga
mé shumé fusha té financave, mirépo nga ai kérkohet gé, para sé gjithash, té
keté ekspertizé nga fushat mé té ngushta. Detyré primare e menaxherit
financiar éshté té parashikoj pérfitimet dhe té shfrytézoj fondet pér
maksimizimin e vlerés sé firmés. Me njé fjalé menaxheri financiar merr
vendim lidhur me alternativat e burimeve dhe shfrytézimin e fontféve.

Gjaté marrjes sé vendimeve financiare menaxheri financiar duhet té
siguroj mjete financiare pér té mbéshtetur rritien e firmés. Pér lloje té
ndryshme té pasurisé sé firmés menaxheri financiar ka pérgjegjesi té
ndryshme. Menaxheri mé tepér mirret me menaxhimin e pasurisé
garkulluese e mé pak me menaxhimin e pasurisé fikse. Njé ndér detyrat mé
té réndésishme té menaxherit financiar éshté sigurimi i mjeteve té
nevojshme financiare.

Njé ndérmarrje mund té jeté e sukseshme nése menaxhmenti
rregullisht kujdeset pér pozitén e sajé financiare. Menaxhmenti organizon
dhe drejton punét financiare si: rrjedhén e parave, mundésité e
vetéfinancimit, shpenzimet, burimet e financimit, menaxhimin e fitimit,
investimet dhe kontrollin financiar.

0D Ibrahim  Kuka,Dr.Justina Shirok®sula, Mr.Besnik Krasniqi, “Menaxhmenti  dhe
vendosja”,2006,Prishtiné, fq.21.

Y8pyof. Dr.Isa Mustafa, “Menaxhmenti financiar "Botimi i dyté-
2007,Prishtiné. fq.15.
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Ndérmarrési e orienton talentin, prirjet, diturité, aftésité e
shkathtésité e tij drejt shtimit té& kapitalit té tij pérmes realizimit té profitit.
Rritia dhe zhvillimi i géndrueshém i ndérmarrjes jané preukopimi i ti
kryesor. Késhtu pér realizimin e ideve apo projekteve té tij ai investon
pandérpreré.

Pavarésisht nga dallimet né mes té ndérmarrésve dhe menaxheréve,
si dhe vet ndérmarrésve, sipas Micheal O’Malley, ndérmarrésit jané:

- Parashikues (Envisioning): Ata i shohin gjérat gé ende nuk

ekzistojné, por qé do té vijné né té ardhmen.

- “T€ krisur” (Nutty): Ata déshirojné qé njerézit e tjeré té

mendojné pér ta se jané té krisur.

- Kémbéngulés (Tenacious): Ata kacavirren kudo; pér ta ¢cdo rast

éshté mundési e miré pér biznes.

- Té shkathét (Resoulcesful): Nése nuk kané até gé u duhet, ata do

té gjejné ményreé si ta sigurojné.

- Energjik (Energized): Atyre nuk u duhet ora, sepse mezi presin

agimin e dités gé té fillojné punén.

- Té vendosur né géllim (Purposeful): Ata dijné se ku déshirojné té

shkojné, ndérsa e kané planin té arrijné atje.

- Qé e marrin veten shpejt (Resilient): Ata mésojné nga gabimet.

Ata rriten nga situatat e pafavorshmdatkeqgésité. Ata shkojné
pérpara!

- Té vecanté (Exxeptional): Ata e shohin vetén si té vecanté. Ata e

dijné se kané té drejté.

- Negociator (Negotiators): Ata e gjejné ményrén gé ta paguajné

Dr. E, edhe pse ende i kané borxh Dr.S-it.

- T& ndjeshém (Empathetic): Ata dégjojné pér té€ kuptuar “midis

reshave”.

- Té kudogjendur (Ubiquitous): Ata jané kudo; jané té

gjithépranishém.

- Revolucionar (Revolutionary): Njé pjesé e gjithésisé do té jeté

ndryshe, sepse njé ndérmarrés éshtedtje.

Shkurtimisht mund té thuhet se ndérmarrési ka rolin e iniciatorit,
kontrollorit, miratuesit té vendimeve, udhéhegésit té punéve dhe mbajtésit té
rrezikut dhe si i tillé ai éshté njéri ndér faktorét e prodhiffiit.

7 Dy Emeric solymossy, Dr. Safet Merovci, “Ndérmarésia”, 2006, Prishtiné, fq.15.
108Prof.Dr. Isak Mustafa, “Ndérmarrja né biznesin bashkékohoré”, 1997, Prishtiné,
fq.269.
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Pérfundimi

Zhvillimi i menaxhimit t& burimeve té financimit t& bizneseve té
vogla dhe té mesme né Kosové mund té kontribuojé né zhvillimin efikas té
bizneseve té vogla dhe t¢€ mesme né pérputhje me parimet e ekonomisé sé
tregut.

Menaxhimi i burimeve té financimit do té& ndikojé né pérmirésimin e
pozités materiale financiare té bizneseve té vogla dhe t&€ mesme né Kosové.
Menaxheri i miré duhet praktikuar nése sigurohen hua dhe pérdoren pér
fitim. Njé menaxhim i tillé pérfshijné: njohjen e fluksit té parave,
parashikimin e nevojés pér para, planifikimin e huamarrjes né njé periudhé
mé té pérshtatshme dhe vértetimin e aftésisé paguese té biznesit.
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