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Abstrakt

Sektori i bizneseve té vogla dhe t& mesme luan njé rol té réndésishém
né zhvillimin ekonomik té ¢do vendi, e né vecanti pér Kosovén gé ésheé duk
kaluar né fazén e tranzicionit né njé kahje drejt ekonomisé sé tregut. Né kété
punim do té shtjellohen karakteristikat kryesore té organizimit té€ bizneseve té
vogla dhe té mesme (né tekstin e métejmé BVM-ve) né regjionin e PeEs u
pérshkrimi i vend ndodhjes sé tyre, veprimtarisé€, organizimit, menaxsi
dhe pérgjegjésiné ligjore gé e bartin. Mé tej do té béhet njé analizé dhe njé
diskutim nga té dhénat e gjetura qé mbéshteten né njé hulumtim emépirik
realizuar népérmes anketimit t&¢ BVM-ve né regjionin e Pejés. Pjesa e fundit do
té pérfshijé pjesén e rekomandimeve té cilat kané pér géllim pérmirésimin e
kushteve aktuale t& BVM-ve qofté pér nga aspekti i jashtém por edhe ai i
brendshém gé kané pér géllim rritien e performancés sé tyreniPasititullin
e lartcekur éshté shumé aktual duke u mbéshtetur pér nga aspsktiiésive
gé i kané BVM-té sot, mirépo edhe pér nga aspekti i rolit té tyre si sektor shumé
i réndésishém né ndikimin e tyre né zhvillimin e géndrueshém ekongénik
manifestohet népérmes zbutjes sé papunésisé, rrities sé prodhimit vendor,
pérmirésimit té bilancit tregtar, rritjes sé shkallés sé investimeve né regjionin e
Pejés, etj.

Fjalét kyce: BVM-té, Menaxhim, Organizim, Pérgjegjési ligjore,
Veprimtari.

JEL Kualifikimi: R10; R12; R39;
1. Hyrje

Karakteristikat e organizimit t¢ BVM-sé né Kosové jané té shumta, duke
filluar nga roli dhe réndésia BVM-sé, kontributi i tyre né ekonomi, forma e
veganté e ményrés sé operimit dhe organizimit , etj. Sektori i BVM-sé jéan n
rol té réndésishém né zhvillimin ekonomik pér ¢do vend né boté, e sidomos pér
Kosovén gé éshté duke kaluar né fazén e tranzicionit drejt ekonomisé sé tregut
ku pothuajse té gjitha firmat e biznesit klasifikohen si biznese té vogléose
mesme. Vitet e 90-ta pér biznesin kosovaré ishin jashtézakonisht téaéshti
Hapésira afariste ku ata vepronin ishte e mbushur me ligje diskriminuese dhe
ndérhyrje arbitrare té zyrtareve té atéhershém té njé sistemi okupues. Mundésité
pér zhvillimin e biznesit privat ishin shumé té véshtira e né vecanti ipérég;j
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femérore. Megjithaté, pérkundér kushteve té jashtézakonshme té operimit,
kosovarét edhe né até kohé treguan se posedojné atributet e ndérmarrésit, sic
ishte guximi dhe gatishméria pér tu ballafaquar me njé shkallé té lars&ue

Né vitin 1999 me pérfundimin e luftés né Kosové, rrethanat pér krijimén dh
zhvillimin e firmave té biznesit ndryshuan dukshém duke krijuar mundési shumé
mé té favorshme.

Duhet cekur se BVM-té demonstrojné njé shkallé té larté té novacioneve,
fleksibilitetit dhe adaptimit ndaj ndryshimeve té cilat ndodhin né rrethiné.
Prandaj, duhet véné né dukje ndikimin e BVM-sé né rritien e punésimit né
vend si dhe né pérgjithési né nxitien e zhvillimit ekonomik duke nénkuptuar
dinamizmin e ekonomisé. Né shumicén e vendeve té botés ndikimi i /M-
¢éshté pozitivisht i jashtézakonshém me ¢’rast ky ndikim manifestohet né rritjen e
punésimit, rritien reale ekonomike, reduktimin e varférisé, nxitjen e kérkimeve
shkencore, novatorizmin, etj.

Prandaj, synim kryesor i kétij punimi éshté gé me grumbullimin,
paragitien dhe prezantimin e té dhénave teorike dhe empirike, éshté arritur té
konstatohet ményra e organizimit t¢ BVM-sé e né vecganti té vimé deri te
konkludimet dhe analizat e trendit zhvillimor dhe organizativ t&¢ BVM-sé né
regjionin e Pejés.

Pérgjithésisht né kété punim synohen té arrihen kéto géllime:

e té béhet njohja e kapacitetit dinamik t& B\4d-

e té potencohet réndésia e BVM-sé& né ushqgyerien e zhvillimit

shogéror né Kosové

e té paragqiten té dhénat empirike né lidhje me krahasimin e gjendjes

sé BVM-sé né Kosové pér nga aspekti i llojit dhe i veprimtarisé sé
tyre dhe krahasimit né periudha té caktuara kohore.

e Té ofrohen rekomandime gé mund té kené ndikim né pérmirésimin

gjendjes sé BVM-ve té regjionit té Pejés.

Aspekti teorik do té krijojé njé tablo bazé pér kuptimin e koncepteve
themelore té BVM-ve, pérderisa té dhénat empirike do té ofrojné té dhéna né
lidhje me pozitén dhe gjendjen e BVM-ve né regjionin e Pejés duke pérshkruar
karakteristikat kryesore té tyre.

2. Kuptimi dhe klasifikimi i BVM-sé

Pasi qé pothuajse né té gjitha vendet né té cilat dominon sistemi i
ekonomisé kapitaliste ose edhe asaj socialiste, pércaktimi dhe definimi i BVM
sé nuk éshté i nj&jt€ né t€ gjitha vendet me ¢’rast edhe lirshém mund t&
konstatojmé gé nuk ka ndonjé pérkufizim té pérgjithshém rreth definémit t
BVM-sé. Jané dhéné shumé pércaktime sasiore dhe cilésore rreth késaj
problematike nga organizata dhe institucione té ndryshme shkencore akademike
dhe financiare. Shtypi né ményré té vazhdueshme e pérkufizon biznesin e vogél
si njé biznes me mé pak se 100 punétoré, ndérsa “SBA ” (administrata e biznesit
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té vogé) e pérkufizon “si njé biznes gé zotérohet, vepron né ményré té pavarur
dhe nuk vepron mbi fushé veprimtariné e tij”.

Né Francé termi biznes i vogél nénkupton ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme, mirépo ky term pérjashton kompanité té cilat i kané mé pak se 10 té
punésuar. Né vende té tjera si Britania e Madhe dhe Danimarka, standard pér
klasifikimin e bizneseve e kané numrin e té punésuarve mirépo e marrin
parasysh edhe nivelin garkullimit. Nga kjo nénkuptojmé se né njé vend gé njé
biznes i caktuar klasifikohet si i vogél, né vendin tjetér mund té raditie
klasifikohet si biznes i mesém. Konkretisht, njé biznes i vogél né Britaniné e
Madhe (me mé pak se 200 té punésuar) né Danimarké klasifikohet dhe
konsiderohet si biznes i mesém. Shembull tjetér e kemi shtetin e Tajlandés e cila
bizneset e vogla i konsideron ato biznese té cilat i kané té punésuar mé pak se 50
punonjés, pérderisa biznes té mesém ato té cilat i kané té punésuar-p2§j0
punonjés:*

Né vijim né tabelén 1, do té prezantohet ményra e klasifikimit t&¢ BVM-sé sipa
standardit t& Bankés botérore dhe Unionit Evrofiian

Tabela 1 - Klasifikimi i BVM-sé sipas: Bankés botérore dhe Unionit Evropian

Emértimi Nr i Punétoréve (Banka Nr i punétoréve (sipas UE-
Botérore) Sé)

Mikro-ndérmarrje  1-5

Ndérmarrje té vogla 6— 25 10- 49
Ndérmarrje té 25— 250 50- 249
mesme

3. Veprimtaria — Menaxhimi — Pérgjegjésia ligjore e BVM-sé né
Republikén e Kosovés (té dhéna statistikore té nxjerra nga
hulumtimi empirik)

Né ményré gé punimi ti krijohet njé karakter mé real pér nga aspekti i
argumentimit té temés sé& pércaktuar, éshté béré njé hulumtim i BVM-sé dhe
kryesisht né bizneset e intervistuara kané gené bizneset e regjionigse Pe
Kéndvéshtrimi i kétij hulumtimi Eshté té ofrojé t& dhéna né lidhje me ndadi
veprojné BVM-té, veprimtarin€, menaxhimin, organizimin dhe pérgjegjésiné
ligiore té tyre. Né hulumtim jané pérfshiré 82 biznese nga té cilat jané

148phapruke Ussahawanitchak2008):Review of Business Research, fq. 16
147 Domniku Sokol: “Bazat e biznesit”, fq. 79
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Decanin, Istogun dhe Klinén.

Nga 82 ndérmarrf& gjithsejté sa jané intervistuar, 73 prej tyre kané
gené nga qyteti i Pejés me rrethiné né mesin e té cilave biznese té vogla por
edhe té mesme me ndikim t& madh né ekonominé e Kosovés, 5 firma té biznesit
kané jané intervistuar né gytetésen e Istogut, 3 qytetés e Klinés, si dhe 1 nga
gyteza e Decanit.

Grafiku 1. Vendndodhja e bizneseve té intervistuara
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BVM-té sipas llojit té& veprimtarisé jané prodhuese, shérbyese dhe
tregtare. Nga anketa e 82 firmave del se veprimtariné tregtare e ushtrojné 28% té
BVM-ve, 12% té BVM-ve jané prodhuese, 28% té BVM-ve ushtrojné veprimtari
shérbyese ndérsa 32% té BVM-ve ushtrojné mé shumé se njérén prej
veprimtarive té lartcekura.

Grafiku 2. Veprimtarité e BVM-sé
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Nga té dhénat e paragitura né grafikun 2 vérehet se 32% e BVM-ve
ushtrojné mé shumé se njé veprimtari ndérsa vérehet shkallé e njéjté e pérgindjes
tek veprimtaria shérbyese dhe ajo tregtare pérderisa né veprimtariné prodhuese
kemi njé pérgindje mé té vogél t& BVM-sé.

Grafiku 3. Menaxhimi i BVM-sé

148 Anketé-hulumtim i BVM-ve né regjionin e Pejés; realizuar ngaesitéd e Kolegjit lliria—
Dega né Pejé (Maj 2010)

244



Journal for Research Business Administration, Year 1 No.2. 2010, KUD 65:338

Vetém Pronari

Vetém Menaxheri

Pronari dhe Menaxheri / s& bashku

0 20 40 60 80

Nése i shikojmé té dhénat nga grafiku 3., atéheré mund té vérejmeé rreth
90% té BVM-ve, procesin e menaxhimit té firmave té tyre e béjné vet pronarét,
pérderisa vetém rreth 7% prej tyre menaxhohen nga menaxherét profesionisté,
ndérkaq 23% raste té identifikuara t& BVM-ve drejtohen sé& bashkérisht nga
pronarét dhe menaxherét e firmave.

Grafiku 4. Format e organizimit t& BVM-sé
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Né bazé té t& dhénave nga hulumtimit i béré né lidhje me identifikimin e
formés sé organizimit t&¢ BVM-sé, del se rreth 90% té BVM-ve i takojné
pronésisé individuale té cilat pasohen me pjesémarrien e formés sé shogérisé
aksionare me rreth 7% prej tyre pérderisa sé fundmi rénkohet forma e pronésisé
sé partneritetit me vetém 3% té BVM-ve.

Sipas té dhénave té prezantuara né grafikun 5., 82 nga BVM-té jané
deklaruar vetém 46 prej tyre gé né pérqindje paraget 56% prej tyre, pérderisa 26
prej BVM-ve respektivisht 21% té tyre nuk jané deklaruar fare. Forrjardig
me pérgjegjési té ploté aplikohet nga 21 BVM-té qé né pérgindje shprehet né
26%, pérderisa 35 prej tyre jané deklaruar se kané pérgjegjési ligjarézigar
dhe gé né pérqindje shprehen né 43%.

Grafiku 5. Pérgjegjésité ligjore t& BVie
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Nuk jané deklaruar
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4. Diskutime dhe analizé

Sipas té dhénave té pérfshira né punim e né vecanti gjetjeve, mund té
konstatojmé se tregu kosovar dhe ndérmarrésia kosovare pérputhet krejtésisht
me vlerat e ekonomisé sé tregut ku pérfshihen iniciativa private, konkurrenca e
ploté, si dhe té parimeve té njé sistemi té hapur ekonomik dhe kapitalist.
Iniciativa private éshté dominante né té gjitha vendet e shogérive kapitaliste né
kuptimin industrial por edhe né até té BVM-sé, por edhe sistemeve seqialis
né kuptimin vetém té biznesit té vogél. Tregu kosovar, e né veganti ai i regjioni
té Pejés, dominohet me veprimtarité té ndryshme ndérmarrése pérfshiré tregting,
shérbimin por edhe né njé masé edhe prodhimin.

Pjesémarrja e pronésisé individuale éshté e theksuar né raport me format
e tjera té organizimit té¢ BVM-ve, cka dhe pérshtatet me statistikahagjse té
gjitha vendeve té tjera kapitaliste té cilat kané njé zhvillim té géndrueshém
ekonomik dhe né vendet té cilat pjesémarrja e pronésisé individuale éshté
dominante.

Cka mund té vérehet ndoshta si mangési pér nga aspekti i menaxhimit té
BVM-ve, éshté fakti se né numér té larté BVM-té drejtohen nga pronarét e tyre e
jo nga menaxherét té cilét mund té kené aftési dhe shkathtési mé té médha pér t
béré kété puné. Kjo nuk duhet nénkuptuar gé té gjithé pronarét nuk i kané kéto
atribute profesionale, por nése merret nga shumica e pronaréve, dihet shumé
miré se njéra nga dobésité kryesore té pronaréve té firmave té biznesit jané
aftésité dhe shkathtésité e uléta gé ata i posedojné dhe gé né shumé raste kéto
atribute mund té ndikojné gé vendimet gjegjésisht vendimmarrja té mos jeté
efektive dhe Kjo ti krijoj¢ mundési bizneseve gé té shkojné drejt njé déshitim
sigurt. Autoriteti i ploté né marrjen e vendimeve éshté njéra nga armé mé t
fugishme, mirépo “zgjedhja e alternativés mé t€ duhur nganjéheré mund t€ mos
jeté edhe zgjedhja e alternativés s€ duhur”.

Shumica e BVM-ve aplikojné pérgjegjési ligjore té kufizuar, ¢cka né
shumé aspekte ndérmarrésve e posacérisht partneréve ose aksionaréve u krijon
njé pérparési pér nga aspekti i obligimeve por edhe i pérfitimeve.

Vérehet nj¢ numér i konsiderueshém i BVM-ve qgé fare nuk jané
deklaruar dhe kjo mund té keté ndodhur si rezultat i dy arsyeve; sé pari ata nuk e
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kané idené pér pérgjegjésiné ligjore té firmés, dhe sé dyti nuk kané pasté désh
té deklarojné njé pérgjigje té tille.

5. Rekomandime

Duke u mbéshtetur né té dhénat teorike dhe ato praktike, mund té vijmé

né konstatimet si né vijim:

1. Duhet té stimulohet organizimi i ndérmarrjeve né formé té shogérive
aksionare (korporatave) si njé formé optimale e cila do té ndikonte
né investimin edhe t& shumave mé té vogla té fondeve financiare gé
zotérojné individét dhe familjet dhe né té njéjtén kohé do té
ndihmonte né financimin e projekteve gé nuk mund té financohen
vetém nga burimet vetanake ose edhe nga kredité bankare.

2. Struktura e BVM-ve sipas veprimtarive ekonomike tregon se duhet
mbéshtetur me politika makroekonomike cilésore ndérmarrjet
prodhuese dhe shérbyese, né ményré gé tregu i vendit té furnizohet
nga ndérmarrjet prodhuese dhe shérbyese vendore dhe kjo té ndikojé
né pérmirésimin e bilancit tregtar né vend i cili né Kosové éshté
shumé brengosés.

3. Menaxhimi i BVM-ve duhet besuar menaxheréve profesionisté té
cilét né bazeé té dijés dhe pérvojés gé e kané, diné né ményré shumé
mé té sakté ti identifikojné nevojat e tregut pérfshiré kérkesat e
furnizimeve, shitjeve, tregun financiar, etj.

4. Pronarét duhet investuar né vetvete nése nuk déshirojné gé biznesin
e tyre t’ua drejton dikush tjetér. Kjo nénkupton se ata duhet vijuar
trajnime dhe kurse té ndryshme profesionale té fushés sé biznesit
dhe menaxhimit. Kjo do ty krijonte njé mundési mé té miré gé
vendimet e tyre té jené mé efektive dhe kjo té ndikojé gé
performanca e bizneseve té tyre té keté njé shkallé mé té larté té
rritjes.

Marrja parasysh e rekomandimeve té mésipérme né ményré té theksuar
do té ndikonte gé té ngritét vetédija dhe aftésia ndérmarrése, mirépo edhe do té
krijoheshin kushte mé té mira pér rritjen e investimeve né vend. Rritja
investimeve né vend do té ndikonte gé té shfrytézohet né ményré mé racionale
potenciali i tregut té regjionit té Pejés mirépo kété duhet nénkuptuar edhe né
nivelin e ekonomisé kombétare pér nga perspektiva e biznesit dhe e
ndérmarrésisé.
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