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Abstrakt

Menaxhmi pérfshin té gjithé procesin menaxhues né njé ndérmarrje
duke u nisur nga planifikimi, punésimi, drejtimi, bashkérenditja, akisk e
deri te kontrolli i saj.

Né aktivitetet e financimit t& ndérmarrjes pérfshihet marrjia e
vendimeve lidhur me financimin dhe shfytézimin sa mé racional t& mjateve
ndérmarrje. Né kéto aktivitete njeéherit pérfshihet edhe zgjidhja e problemeve té
cilat jané té lidhura me burimet e financimit, lartésia e mjeteve dhe struktura
mjeteve financiare.

Né Kosové ndérmarrjet e vogla dhe té mesme mund té marrin kredi
nga bankat dhe até me kamaté té larté. Si mjet garantues pér marrjen e kredisé
nevoitet pengu, hipoteka né vlerén pér dy heré mé té madhe se kredia. Kredia
jepet pér veprimtari t& ndryshme ekonomike, si pér kapital garkullugg ash
edhe pér kapital themelor. Edhe disa organizata mikrofinanciare lejojné kredi
me vleré mé té vogeél se sa bankat, me kamaté té njejté mirépo me afat mé té
shkurtér.

Fjalét kyce: Menaxhimi, financimi, ndérmarrje, kredi, kapital,
kamaté, burime té financimit, mjete financiare, aktivitete té financimit.

JEL Kilasifikimi : B26, GOO, G01, G29, H12, F24, E52, E43.
1. Hyrje
Menaxhimi i burimeve té financimit hap perspektivé té zhvillimit mé té

shpejté té bizneseve té vogla dhe té mesme duke mundésuar ngritien e
efikasitetit t& géndrueshmérisé sé kétyre bizneseve.
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Problemi kryesor me té cilin po ballafagohen kéto biznese né Kosové
éshté mungesa e burimeve financiare gé njéherit e pengon krijimin e bizneseve
té reja si dhe zhvillimin dhe zgjerimin e bizneseve ekzistuese.

Financimi dhe zhvillimi bashkékohor i bizneseve té vogla dhe t& mesme mund té
hapé perspektivé pér rritien e punésimit dhe zvoglimin e varférisé.

Nga ky aspekt financimi i bizneseve té vogla dhe t& mesme duhet té pérkrahet
né formé institucionale nga administrata gendrore dhe lokale népérmes
mbéshtetjes financiare, duke aplikuar stimulim né politikén tatimore, monetare,
kreditore, doganore, etj. Studimet e kétij punimi do té bazohen né hulumtimet qé
mundésojné identifikimin e faktoréve dhe zgjedhjen metodave pér pércaktimin e
modelit t& géndrueshém té menaxhimit té suksesshém té bizneseve té vogla dhe
té mesme né ekonominé e Kosovés.

2. Ndikimi i krizés globale né burimet e financimit né Kosové

Né fillim kriza pérfshiu ekonominé e vendevé t@ zhvilluara
kapitaliste, ku dhe ishte me intenzite€ né larté. Globalizimi i ekonomisé, i
tregjeve dhe i financave botérore béri gé kriza, edhe pse lindi e wahvétém
né disa shtete té pasura e té fugishme, té pérhapej shpejté dhe nuk kuéseu asn;
shtet né téré botén.

Késhtu, kriza ekonomike globalé& ményré direkte apo indirekte ndikoi edhé n
Kosow, pérkitazi me investimet e huaja. Tardrehet mungesé e investimewe t
huaja dhe gjendja ekonomike dhe socialegoalohet edhe gnshung.

Republika e Kosovés po pérballet me shumicén e problemeve, té cilat i kané
pasur edhe shtetet tjera postkomuniste dhe shtetet gé kané dalé nga konflikti.

Republika e Kosovés éshté shteti mé i varfér né Evropé. Té bésh biznes
éshté e véshtiré, Kosova éshté ranguar e-lth3hga Banka Botérore pér bérjen
e biznesit mé 2009.

Bankat komerciale né vend po pércilen me njé trend negativ té
kreditimit. Eshté shtuar pérgindja e kredive té kégija jopérformuese. Mirépo, ka
njé rritje té kreditimit por né njé masé shumé mé té vogél se sa viteve té kaluara.

Marrédhénja midis performancés sé biznesit dhe performancés sé
bankave géndron né raport proporcional dhe pérkeqgésimi i gjendjes financiare
dhe komerciale tek bizneset reflektohet né pérkegésimin e gjendjes financiare
dhe komerciale edhe té bankave.

Planifikimi joefikas i rrjedhés sé parasé éshté rezultat i krizésgior i
mos planifikimit t& kompanive vendore. Kredité jané zvogéluar, sepse bankat
rezervohen né kété kohé krize, megé kané informacione se kompanité do té kené
véshtirési pér kthimin e kredive, prandaj né kohé krizash bankat jané mé
konservative, e kjo gjé po ndodhé edhe né Kostvé.

Né Kosové nuk ka ndonjé pérmirésim té financimit t& ndérmarrjeve té
vogla dhe té mesme e sidomos té financimit t& bizneseve fillestare. rishté

8 Prof.Dr.Isak Mustafa, “Konferenca e nénté ndérkombétare biznesi dhe punésimi”,

2010, Prishtinég, fq.41.
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numér i vogél i bankave komerciale né Kosové pér kété ato kané njé sjellje

monopoliste né dhénije té kredive, né afat té kthimit té kredive, jané shumé té

shtrenjta dhe jo ekonomike pér shumé biznese gé kané nevojé pér financim.
Sipas raportit t&¢ BQK-sé& né vitin 2009 73.3 % té bizneseve jané pjesémarrés né
kredi bankare ndérsa né vitin 2008 ka pasur 76.3%. Nga kjo shihet se né vitin
2009 ka njé rénje prej 3% pjesmarrje né kredi bankare.

3. Identifikimi i barrierave kryesore dhe ndikimi i tyre né zhvillimin
e
menaxhimit t& burimeve té financimit té bizneseve té vogla dhe té mesme

Agjencia pér mbéshtetje si dhe institucionet tjera si ato vendore ashtu
edhe ato ndérkombétare, né bazé té hulumtimeve periodike gé i kané béré, kané
ardhur né pérfundim se ekzistojné barriera té shumta dhe té natyrave té
ndryshme. Agjencia pér mbéshtetje t& ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme pas
hulumtimeve ka arrité té béjé sistemimin dhe adresimin e barrieragsokeyté
cilat pér vite té téra adresohen nga sektori i bizneseve té vogla dhemé mies
Kosové, nga pérfagésues té biznesit dhe autoritete publike shkencore, akademike
dhe politike.

Disa nga barrierat kryesore jané:
- Barrierat e pérgjithshme,
- Ambienti legal,
- Promovimi i ndérmarrése,
- Financimi,
- Teknologjia.

Barrierat kryesore né financim jané: pjesémarrja né kapital dhe kredité.
Né pjesmarrjen né kapital ndikojné:

- Padisponueshméria e kapitalit vetanak,

- Rrjedha e kufizuar e investimeve té huaja,

- Fitimi i ulté né shumicén e bizneseve.

Te kredité ndikojné:
- Lartésia e kolateralit dhe kérkesave pér garanci,
- Grejs periudha té shkurtra té kthimit té kredive,
- Shkalla e larté e interesit,
- Véshtirésité né gasje afatgjate financiare né institucionet kreditore.

Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés né bashké&punim mé Zyrén
Civile Ndérkombétare (ICO) kané organizuar konferencén e pérbashkét mé
titull: Burimet e financimit pér rritien ekonomike: A ka para té mjaftuesima
Kosové ?

Korniza makroekonomike pér rritfen ekonomike, ishte tema
prezantuar nga z. Renzo Daviddi, kreu i Zyrés Ndérlidhése té Komisionit
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Evropian. Sipas tij gasja né financim éshté njéra ndér barrierat kryesore pér
sektorin privat né Kosové. Kosova ka para gé mund té investohen ato duken
edhe nga depozitat e larta bankare, por kostoja e financimit éshté péarté
shkak té riskut té& perceptuar nga bankat.

Ndérsa z.Robert Wright prezantoi temén “Financimi kreditor pér sektorin
privat”.

Sipas tij tregu né total i huave éshté 1.3 miliardé euro prej té cilave af8%0 |
kredi pér sektorin e biznesit. Sektori bankar ka 500 milioné euro depozita té
pashfrytézuara . Wright ka théné se nga aspekti i bankave problematike
nuk éshté vetém mosshfrytézimi i kétyre parave por edhe numri i vogél i
firmave gé pérdorin kredité pér té investuar né bizneset e tyre, gé né tatal ésht
23.5% i bizneseve né Kosové, shifér kjo ende e ulté krahasuar me @ndet
rajonit. Sipas tij sektori i tregtisé priné me afro 55% té kredivenaéra né
banka. Ai ka shfaqur vérejtien e tij se fokusimi né ndértimtari i ekonomisé mund
té keté pasoja né rast se kéto prona gé ndértohen nuk shitén. Gjithnjé sipas
z.Wright, né Kosové ka nevojé pér krijimin e mundésive té reja pémiiésh
kredive sidomos né sektorin e shérbimeve komunale, telekomit, shéndetésisé,
teknologjisé, pér faktin se né kéto fusha risku mund té jeté mé i uffé etj.

3.1 Pasojat e normave té larta té interesit

Normat e larta té interesit né kredité e bankave komerciale né Kosové
véshtirésojné financimin dhe zhvillimin e bizneseve, vlerésojné pérfaggsuesi
bizneseve né Prishtiné dhe ekspertét e ¢éshtjeve ekonomike. Bizneset né Kosové
nuk mund té zhvillohen pa mbéshtetjen financiare té bankave komerciale, por
sistemi i financimit t& kétyre bizneseve éshté tejet i shtrenjté, péak sk
normave té larta té interesit nga kredité e bankave,vlerésojné pérfagésuesit e
bizneseve né Kosové dhe ekspertét e c¢éshtjeve ekonomike. Agim Shahini,
drejtues i Aleancés Kosovare té Bizneseve, thoté se ngritja e normave tétinteresi
nga bankat komerciale né gjithé botén, &shté pasojé e krizés financiare botérore,
por niveli i normave t€ interesit né Kosové, sipas tij, éshté mé i larti. “Né ato
vende qé€ ka kriz€, e kané gjetur rrugén g€ t’i ulin normat e interesit dhe té dalin
nga kriza. Bankat né Koséw kané gjetur ményrén tjetér, qé t’i ndalojné
kredit€, t’i rrisin normat ¢ interesit dhe késhtu t’i detyrojné bizneset gé té
shkojné drejt falimentimit”. “Kjo do té thoté se bizneset gjenden né njé pozité t&
véshtiré, duke marré pér bazé normat e larta té interesit prej 15 defi pr
gind té bankave, duke marré parasysh politikat tregtare dhe fiskale jo té
favorshme dhe duke u nisur nga fakti bazé se fugia konsumuese né Kosové pér
¢do dité po varférohet”, thoté Shahini.

Ngjashém vleréson edhe Muhamet Sadiku, ekspert pér céshtje té
ekonomisé, i cili thoté se me normat aktuale té interesit né kredité bankare né
Kosové, éshté véshtiré t€ ndértohet konkurrenca e bizneseve. “Kéto norma jané

8 http://www.bgk-kos.org/?cid=1,52,321
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té larta edhe né aspektin e krahasimeve rajonale dhe ndérkombétare. Do té thoté,
kapitali né Kosové e ka ¢mimin mé té larté né raport me té gjitha kétdimbvil

né tregun rajonal”. “Kemi ardhur né njé€ situaté, ku bankat jan€ akomoduar me

norma té larta té kamatés dhe flitet & kemi sistem bankar t& géndrueshém,

ndérsa kemi biznese té dobéta. Do té thoté, i téré sistemi bankar dhe formula e
financimit té tyre jané joadekuate né raport me nevojat reale té bizneseve né

Kosové”, thoté Sadiku.

Vitin e kaluar, ne kemi pasur rreth njé mijé biznese gé jané mbyllukjdhe

éshté njé shgetésim pér té gjithé ne. Ky éshté njé argument se duhet té keté
reforma t& médha né gjithé spektrin, gofté ekonomik, gofté até té ndryshimeve té

politikave tregtare, financiare, fiskale. Kjo do ta ndihmonte biznesin”.%’

3.2 Mundésit e financimit té bizneseve né Kosové

Hulumtimi i Odés Ekonomike Amerikane né Kosové, mbi gasjen né
kapital, nxori né pah shumé céshtje, pér té cilat ekspertét dhe pérfagésues té
institucioneve bankare né Kosové duhet t’i kushtojn€ réndési. Késhtu u tha né
Konferencén e organizuar nga Oda Ekonomike Amerikane. Drejtori ekzekutiv i
Odés Ekonomike Amerikane né Kosové, Leké Musa, tha se bizneset né Kosové,
burimet e tyre té financimit, i shfrytézojné, kryesisht, pérmes bankave,
kursimeve té tyre dhe huamarrjes, duke mos pasur shumé informata rreth
burimeve t€ tjera t€ financimit q€ do t€ ishin mé té pérshtatshme pér ta. “Ende
nuk éshté eksploruar i téré sistemi financiar, do té thoté, burime té tjera té
financimit, pérveg atij bankar. Pastaj, si njé problem kyg i zhvillekitnomik,
éshté identifikuar edhe mungesa e financimit té bizneseve, té cilat sapo lindin
Ndérsa, nga sistemi bankar né vend, é&shté kérkuar gé té pérmirésohet raportimi
financiar, pérkatésisht, té pérmirésohen raportet e pasqgyrave financiaré, me té
cilat prezatohen bizneset”, thoté Musa. Ndérsa, sa i pérket normave té interesit,
hulumtimi thekson se, ato jané t& krahasueshme té rajonit. “Si propozime pér
ulje t&é normave té interesit, &shté veté zgjerimi i bazés sé ofréekradive, do
té thoté, gé té zgjerohet tregu i kapitalit, gé té shtohet numri iakank
liberalizimi i tregut, pastaj jepet si njé opcion edhe ndérhyrja népErmije
politikave t& ndryshme geveritare, ku ata do té bénin até qé éshté paraparé né
ligjin e ri mbi Bankén Qendrore”, ka sqaruar Leké Musa, nga Oda Ekonomike
Amerikane né Kosové. Ekspert té késaj fushe, thané se, si burime tjera té
financimit, qé bizneset mund té pérdorin jané edhe investimet né aksione si dhe
pérdorimi i instrumenteve té tjera financiéfe.

87 http://www.kohaditore.com/index.php?cid=1,5,22647
8 http://www.koha.net/index.php?cid=1,5,14863
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4. Huadhénjet pér bizneset e vogla dhe t&€ mesme né Kosové nga
maiji i vitit 2008 deri né prill té vitit 2009

Tabela 1: Kredité bruto pér korporata sipas sektoréve.

Pril | Ma | Qe | Ko | Gu. | Sht | Tet | Né | Dh | Jan | Sh | Ma | Pri.
I ] r rr ‘08 | . ‘08 | n j ‘09 | k. . ‘09
‘08 | ‘08 | ‘08 | ‘08 ‘08 ‘08 | ‘08 ‘09 | ‘09

Bujgésia | 27. | 29. | 30. | 31. | 31. | 32. | 33. | 33. | 33. | 33. | 38. | 39. | 34.
9 2 4 1 8 2 5 3 3 3 4 3 3

Industri,
Energji, 16 16 16 17 17 16 16 16 16 16 17 19 19
Ndértim | 25|89 |9 |28 |88 |7.0|29 |34 (02|24 |53[39 |24

-Miniera 0505|0606 |06 |08|08|08|08|08]|41|37]|36

-Industri, |10 |10 (10 |11 |11 |10 |96. | 96. |93.|92. |10 |11 |11
4198 95|15 |26 |06 |7 4 8 2 155002

-Industri
pérpunues 76. | 79. | 77. | 79. | 79. | 79. | 77. | 77. | 75. | 74. | 78. | 86. | 83.
e (ushqgim) 5 2 5 4 5 5 4 2 1 3 4 3 1

-Industri
pérpunues 14. | 16. | 18. | 18. | 19. | 19. | 17. | 17. | 17. | 16. | 21. | 26. | 25.
e(Vaj, 0 8 2 6 7 5 9 7 1 3 3 9 4

Kimikale)

-Energjia
elektrike,g | 13. | 13. | 13. | 13. [13. | 1.6 |15 |15 |16 [ 1.6 | 1.7 | 1.8 | 18

azidheuji| 7 |7 |7 |5 |°

-Ndértim | 57. | 58. | 59. | 60. | 65. | 65. | 65. | 66. | 65. | 69. | 69. | 75. | 78.

Shérbime:| 60 |62 (64 |65 |65 |66 |69 |71 |70 |70 |70 |70 |71
510262 (372131040848 |70|90 24|28

-Tregti 46 |47 |49 |48 |49 |49 |49 |50 |50 |50 |54 |53 |52
33149 /08[99|09 (80|96 85|47 75|89 6749
-Tregti 40 |41 |42 |42 |42 |43 |43 |44 |43 |43 |46 |45 | 44

shitjies me 41 |47 |68 1351381314314 |75|85|93[91 |76
shumicé

-Hotelet 36. | 40. | 42. | 44. | 44. | 43. | 43. | 45. | 45. | 45. | 47. | 47. | 47.

dhe 8 2 4 0 0 6 5 0 1 2 7 6 7
restorantet

-Tregti 22. 1 20. | 21. | 22. | 23. | 23. | 21. | 22. | 22. | 23. | 32. | 30. | 29.
tjeter 4 0 6 4 0 1 8 1 0 9 0 0 6
-Shérbime| 6.4 | 65 |96 | 10. | 66 |64 |58 | 6.0 | 6.0 |57 |87 | 11. | 10.
financiare 4 0 8
-Shérbime | 13 13 14 15 15 15 18 19 19 19 15 15 17
tjera 55|88 |57 (33|47 |80 |44 |58 |42 (38|14 |47 7.1

Gjithsejt: |80 |82 |85 |86 |86 |86 |89 |91 |90 |90 [92 |94 |94
09[38]11 (32|82 |78]11)18 24168720442

Burimi: Agjencia pér mbéshtetjen e NVM-ve, 2009, Raport vjetor, fq.29.
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Nga tabela e mésipérme vérehet se kredité bruto pér korporata kané njé
tendencé rritje nga muaji né muaj krahasuar muajin prill té viti 200 onté
njejtin muajin né vitin 2009 vérehet njé rritje prej 17.9%.

Bazuar né kredité bruto té korporatave sipas sektoréve nga periudha e
muayjit prill 2008 deri né periudhén e muajit prill 2009 rritie mé té maahe
sektori i Industrisé pérpunuese (vaj, kimikale), me 81.43%. Pas kétij isektor
radhitet sektori i shérbimeve financiare me njé rritje prej 68.75% $walhanes
periudhés prill 2008 -prill 2009. Rritja mé e vogél éshté prezente te sektori i
minijerave ku krahasuar me muajin prill 2008 né muajin prill 2009 vérehet njé
rritie pér vetém 7.2%.

Né tabelén e mésipérme ku jané pasqyruar kredité bruto pér korporata
sipas sektoréve, te sektori i energjisé elektrike, gazit dhe ujit varghetnje
pér - 66.86 % pér prill 2009 krahasuar me periudhén prill 2008.

Tabela 2. Kredit Bruto pér Korporata dhe ekonomi familjare.

PriMa | Qe | Ko | Gu.| Sht| Tet | Né | Dh |Jan| Sh | Ma | Pr.
i r rr |08 |. ‘08 | n j ‘09 | k. |. ‘09
O |08 | 08 | ‘0 ‘08 ‘08 | ‘08 ‘09 |09
8 8

Kredit
e

bruto
dhe té
ngjash 1010|121 (11)21(11 (11|11 (11 12|12 |12
me pér 52.189. |11 |24. | 30. |60. |87. |83.|88. |11.|29. |3
Korpo 8 7 4. | 2 2 8 9 4 6 2 8
rata
financi
are

dhe
Jofina
nciare
dhe
ekono
mi

familj
are

Burimi: Agjencia pér mbéshtetjen e NVM-ve, 2009, Raport vjetor,.fq.30

Nése krahasojmé kredité bruto t& ekonomive familjare nga muaji né
muaj atéheré rritta mé e madhe é&shté né muajin gershor té vitit 2008 ku
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krahasuar me muajin maj té vitit 2008 kemi rritje pér 3.5% ndérsa rénjenkem
muajin dhjetor pér 0.39% krahasuar me muajin néntor té vitit 2008.

Marré né pérgjithési tabela e mésipérme paraget njé rritje prej 21.51%
nga muaji prill 2008 deri né muajin prill 2009 pér kredité bruto té kotpeea
dhe ekonomive familjar&.

4.1. Kushtet ekonomike té kredive né vitin 2009

Kushtet ekonomike varen nga: lloji i kredive, maturiteti, kamata, shuma
maksimale e kredisé, kushtet pér marrje té kredisé etj.

Pér nga shuma e kredisé klasifikimi i tyre mund té varirojé ndérmjet
bankave, por pérgjithésisht ato ndahen né té vogla deri né 10 000 euro, t& mesme
deri né 100 000 euro dhe té médha mbi 100 000 euro. Kredité jepen bazuar né
mundésiné gé biznesi ka pér kthimin e tyre, por gjithashtu pérvec¢ pengut té
luajtshém duhet té sigurohen me patundshmeéri.

Struktura e kredive sipas sektoréve edhe né vitin 2008 ka mbetur e
ngjajshme me periudhat e kaluara. Pjesmarrjen mé t& madhe né kredi e kané
ndérmarrjet me 76.3 % té gjithsej kredive (77.5% né 2007), ndérsa ekonomité
familijare 23.7% (22.5% né 2007). Né kuadér té kredive té ndérmarrjeve,
dominojné ndérmarrjet gé merren me tregti me njé pjesémarrjie prej 42.6%.
Sektori me pjesémarrjen mé té ulté né kredité e sektorit bankar vazhdon té jeté
sektori i bujgésisé, pérfagésuar me vetém 4.1% né gjithsej kredité. Meagiithé
né vitin 2008 vérehet njé rritje né kredité e Iéshuara ndaj kétij sektori.

8 Ministria e Tregtisé dhe Industrisé, “Agjencia pér mbéshtetjen e NVM-ve”, raporti
vjetor 2009, Prishtig, fq.29.
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Pérfundim

Zhvillimi i menaxhimit té burimeve té financimit té bizneseve té vogla
dhe té mesme né Kosové mund té kontribuojé né zhvillimin efikas té bizneseve
té vogla dhe t& mesme né pérputhje me parimet e ekonomisé sé tregut.

Menaxhimi i burimeve té financimit do té ndikoj né pérmirésimin e
pozités materiale financiare té bizneseve té vogla dhe t&€ mesme né Kosové.
Menaxheri i miré duhet praktikuar nése sigurohen hua dhe pérdoren pér fitim.
Njé menaxhim i tillé pérfshin: njohjen e fluksit té parave, parashikimin e nevojés
pér para, planifikimin e huamarrjes né njé periudhé mé té pérshtatshme dhe
vértetimin e aftésisé paguese té biznesit.

Pasi gé bizneset nuk disponojné ende fonde pér té financuar té gjitha
nevojat e tyre, bankat luajné njé rol té réndésishém pér financimin e tyre.
Mirépo, normat e larta té interesit i’u véshtirésojné bizneseve marrjen e kredive
bankare.

Ulja e normave té interesit do té ndihmonte né shmangjen e problemeve
gé vérehet né menaxhimin financiar té bizneseve, gé kané té béjné me
pamundésiné e kthimeve té kredive té huazuara nga bankat. Né té njejtén kohé,
kjo do té ndihmonte né hapjen e rrugéve té reja pér financimin e biznesit, né
rritien e eficiencés ekonomike dhe té cilésisé sé menaxhimit té biznesit, né
zgjerimin e bizneseve e sidomos atyre prodhues. Kjo do t’i shérbente né té
njejtén kohé bizneseve duke iu mundésuar gé zgjerimin e biznesit ta sigurojné
pérmes institucioneve financiare. Njéherit kjo do té ndikojé né pérmirésimin e
situatés ekonomike té bizneseve ekzistuese dhe krijimin e bizneseve té reja.
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