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Abstrakt

Punim trajton njérén nga mundésité e funksionimit té tregu
ndérkombétar dhe vendor né bazé té njé sistemi kompleks rregulliakskejur
kontraktuale specifike. Institucionet respektivisht mekanizmat ekononhi&é d
ligjoré gé e rregullojné kété segment jané té ndérlidhura e ndérthuénrajetd
vete sa gé marrédhéniet tregtare dhe biznesore sot karakterizohen pér njé
shkallé té larté aq sa nuk ka ekzistuar asnjéheré mé paré. Dekadat e fuidit ka
lindur dhe formésuar njé seri kontratash té cilat, pérve¢ qé kryejnéidninks
instrumenteve juridike- ekonomike té komunikimit dhe zhvillimit té biznesit
né mes té paléve, investimeve u kané dhéné njé dinamizém dhe masitétet né
gjitha nivelet. Pér shkak té réndésisé gé kané kéto kontrata, zbatimit té tyre dhe
mundésive gé ofrojné ato né jetén e pérditshme, gesin né pah nevojén e
domosdoshme té njohjes té pérmbajtjes dhe formés sé tyre. Termi Franshizi
(Franchising) ka shumé pérkufizime dhe vlerésojmé se pothuajseegdoné
boté pér shkak té specifikave dhe zhvillimit ekonomik ka percepteniet
lidhur me pérmbajtjen e asaj ¢faré konsiderohet éshté franshizing. Ky puni
pretendon gé thjeshté dhe sakté té ofrojé njé tablo té ploté pér franshigingun
njéra nga format e mundshme pér depértim né treg e cila gjithsesi duhet
vlerésuar dhe mundésisht zbatuar pér té gené pjesé e mjedisit biznesor
ndérkombétar.

Fjalét kyce: E drejté kontraktore, investime alternative, Franshizing, privilegje,
know— how,.

Hyrja

Zhvillimi i intensiv i teknikés, teknologjisé dhe i ekonomisé né ményré
té detyrueshme éshté pércjell dhe determinuar edhe nga zhvillimi i
instrumenteve e teknikave juridike roli i té cilave é&shté qé té mundésojé
realizimin e papengueshém dhe té sigurt té aktiviteteve biznesore. Pikérisht pér
shkak té kétij zhvillimi aktual i instituteve té sé drejtés klasike inys€rgjigjen
efektivisht kétyre nevojave. Praktika biznesore, né suaza té rendit ekzistues

ZAutori éshté mésimdhénés i Iéndéve té te drejtés né biznesore dhe té drejtésebiznesor
ndérkombétare né Universitetin e Prishtinés Fakultetin Ekonomik dhe néeffiaka
Shkencave té Aplikuara té Biznesit né Pejé

44



Journal for Research Business Administration, Year 1 No.2. 2010, KUD 65:338

juridik, tani mé ka krijuar instrumente té reja juridike té cilat i pgjén situatés

sé sapokrijuar né garkullimin e vlerave. Sé kéndejmi ka ardhur derjitai kri

njé serie kontratash té reja. Kjo duke u bazuar nga disa parime téhgérggt

dhe premisave té sé drejtés detyrimore gé jané valide pér rregullinia@ s

deri tash jo ekzistuese té krijuar faktikisht né jetén praktike. Mbi kéto gtece

dhe nevoja né mas té madhe fillojné marrédhéniet e reja kontraktore gé né thelb
dallohen nga té ashtuquajturat kontratat klasike té sé drejtés civilekdtitata

ne pérmbajtjen dhe géllimin e tyre aq shumé diferencohen nga ato klasike sa tani
mé nuk mund té flitet pér pérkatésiné e tyre né kudér té njérit nga grupet
ekzistuese té kontratave por kontrata té llojit té ri, té pavauir- generis
Lémenjté e jetés ekonomike né kuadér té te cilave ka ardhur deri té krijimi i llojit
té ri té kontratave, madje edhe instituteve dhe degéve té reja juridike, para sé
gjithash jané: ndértimtaria investive, financimet, kreditimet, operimet, investimet
e pérbashkéta (né vend dhe jashté) transporti, sigurimet, turizmi, hulumtimet,
etj,. Né kété ményré jané krijuar dhe aplikohen kontratat mbi inxhinieringun,
faktoringun, franshizingun, lizingun, etj,. Kéto kontrata jané kreacione moderne
juridike té praktikés biznesore e cila ka dalé nga nevoja qé zhvillimi ekonomik té
formésohet— pérformohet juridikisht. Elementet “ekonomike” dhe “juridike”

kétu ndérthuren thellésisht duke e pércaktuar esencén e secilés puné kontraktore.
Pasi gqé né praktiké ekziston nj¢ numér i madh i punéve kontraktuale,
analogjikisht ekziston mundésia qé& népérmjet tyre té krijohen strateg;ji
alternative té sigurimit té investimeve té huaja né té gjitha [Emenjtéée jet
shogérore- ekonomike.

Funksionimi i té drejtés kontraktore - kusht pér zhvillimin e strategjive
alternative té investimeve dhe té rritieve ekonomike

Marrédhéniet shogéroreekonomike specifike té cilat kané ndikuar né
krijimin dhe kodifikimin e sé drejtés biznesore ndérkombétare kané kaluar népér
njé rrugé té gjaté. Né kété piképamje procedurat konkrete pér zyrtarizimin
kodifikimit dhe unifikimit kané gené mijaft t& koklavitura e té ngadalshmgésa
proceset ekonomike nuk kané mundur té presin. Spontanisht, népérmjet té
praktikés né sferén e biznesit ndérkombétare, dokeve, rregullave té pérgjithshme
té afarizmit, kontratave tip dhe formular, gradualisht éshté krijuar wijgejes
profesionale té cilén nuk e ka krijuar shteti por organizatat e ndryshme
biznesore. Nga praktikat biznesore ndérkombétare né teoriné e té drejtés éshté
emértuar si e drejté biznesore autonome ndérkombétare. Unifikimi pérmes
kontratave ndérkombétare, né ményré kronologjike ka ndikuar né procesin e
unifikimit spontan. Mund té konstatohet se kodofikimi i té drejtés dhe teagul
materiale né |1émin e té drejtés kontraktore ndérkombétare pérvec géllimeve
kryesore té rregullimit raporteve specifike né kété l1émi kané krijuar edhe
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mundésiné gé vendete tranzicionit té shfrytézojné kontratat pér té @einarir
zhvillimin e vet ekonomik pa ndérhyrjen e drejtpérdrejté té sHiRitsti me i
besueshém pér rritie e operacioneve né kuadér té biznesit vendas dhe
ndérkombétar éshté edhe kontrata e franshizingut e cila u mundéson bizneseve
vendase gé té krijojné lidhje partneriteti me ndérmarrje té njohura dhe stgurim

njé pozite té volitshme né hapésira té caktuara.

Cka éshté franshizingu

Franshizingu éshté njé sistemi vecanté dhe delikat i operimit biznesor ne
kuadér té tregut modern me mallra, shérbime ose teknologji bazuar né njé
bashképunim specifik, t& ngushté e té vazhdueshém né mes té njé pronari
financiarisht t& pavarur gé ka ekskluzivitetefranshizat e ndérmarrjes té cilat
né formé té kontratés u garanton palévelientéve té tije sé bashku me
mundésiné, formén, bashképunimin dhe pérdorimin e te drejtave t& marra né
pajtim me konceptin e franshizingut. E drejta kontraktuale bazuar né parimin e
autonomisé sé vullnetit té paléve i lejon pérdoruesit kryerjen e aktivitdteve
veprimtarive ekskluzive individuale t& marra respektivisht té kontraktuaa ng
dhénési i franshizingut né kémbim té njé kompensimi té drejtpérdrejté apo té
térthorté financiare. Brenda kétyre marrédhénieve specifike pércaktohen
ekskluzivitet e pérdorimit, mbajtjes dhe mbrojties té emrit t& franmghizi
dhénésit pér produktin apo shérbimin, knewnow — in, ményrén e té bérit
biznesit, teknikat dhe metodat té cilat pérbérjen e procedura standarde e té drejtat
tiera gé kané béjné me prodhimin ose pronén intelektuale. Kjo nénkupton
vazhdimisht dhénien e ndihmés ekonomike dhe teknologjike brenda kohés sé
pércaktuar né marréveshje té ekskluzivitet me shkrim gé éshté lidhur mes paléve
pér kété géllim.

Franshizingu gjithashtu mund té trajtohet edhe si njg¢ ményré e
bashkimit t& burimeve e té aftésive té cilat palét e interesuara i kané né
dispozicion. Franshizing dhénési me kapitalin fillestar, njohurité dhe pérvojat
mund té ndikojé gé franshizing marrési t& kontribuojné népérmijet investimit
me kapitali shtesé&, motivimit dhe pérvojave té biznesit né tregjet shumé dhe té
ndryshme té depértojné dhe té arrin suksese ne treg. Nga kjo konfirmohet dhe
shihet se franshizingu éshté njé marrédhénie kompleks e biznesit dhe jo vetém
njé marrédhénie e thjeshté bleréshités.

Franshizingu éshté posacérisht i vecanté pér faktin se né mes té dhénésit
dhe marrésit té njé privilegji krijohet njé nivel té larté té ndérvegési
Ekskluziviti éshté formé e caktuar edhe né drejtimin e biznesit dhe né identitet
e pérbashkét komerciale. Franshizinu respektivisht marrédhéniet gé krijohen né
kété instrument juridik me vlera ekonomike pérbéhen nga njé pako biznesi gé ne

2 V. Smid: Putni¢ka agencija i njeni ugovori s putnicima i davaocima Usluga.,
Monografi, Savremena Administracija Beograd 1977, fq 48
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vete mund te pérfshijé; marké ose markat, pérbérjen, knolow /in ,
eksperiencé e biznesit, mbéshtetje té vazhdueshme teknike dhe té marketingut,
trajnime, doracaké, mallra ose shérbime, etj,. Té hysh né njé ndérmarrje dhe té
blesh njé ekskluzivitet éshté njé nga ményrat e sigurta pér té filluamitlive
operacionet tregtare sepse kjo metodé konsiderohet interes i t& dyja palév
respektivisht t& dhénésit dhe marrésit té njé privilegj. Me blerjgé privileg;ji

dhe angazhimit operativ arrihet gé shitjes s& mallrave dhe shérbimeve gé vetém
jané té njohura té depértojné menjéheré né treg. Eshté e réndésishme qgé kur
blihet njé privilegj t& marrén trajnimet dhe mbéshtetjet gé do té kontribpémné
suksesirt:

Marréveshjet pér ekskluzivitet deri me tani nuk jané rregulluar ngushté
ne sistemin juridik te vendit si njé kontrate té vecanté e emértuaritivbegj
bazuar né parimet e Ligjit mbi té drejtat e detyrimeve, ligjeve qé gaiattej
rregullojné marrédhéniet  autonome tregtare mbi té gjitha, kushtet e
pérgjithshme té kompanive ekskluziviteteve, kontratave formuluare, normave
dispositive té ligjit civil dhe komercial, normave té pérgjithshme doganore té
tregtisé dhe e praktikés gjygésore dhe arbitrazhit ky instrument i komumnikimi
juridik — ekonomik ne mes té paléve ka mundési gé té zbatohet lehté né jetén
praktike.

Po ashtu edhe né shumicén e vendeve marréveshjet mbi ekskluzivitetet
nuk jané té rregulluara me ligje té& vecanta kombétare. Nése ka kérasatég
lidhura me ekskluzivitetet , atéheré ato jané té lidhura kryesisht me marrédhéniet
kontraktuale midis pérfitueseve dhe donatorét. Prandaj, rregullat dispozitave té
themeluara nuk jané domosdoshmérish té réndésishme pér importimin dhe
shpérndarjen e ndérkombétare t& produkteve apo shérbimeve. Njé rregullore e
tillé mund té jeté ligji pér para-kontraté e cila i detyron ofruesit t&qesin té
dhénat e konceptit té ekskluziviteteve para nénshkrimit té kontratés.

Pér té& rregulluar fushén franchising ekspertét e UNDROKENé
zhvilluar dy aktet té réndésishme sic éshté ai i Ligjit té ri té s@gtutonome
dhe Udhézuesin ndérkombétare franchising pér master marrévéshjémnvec
késaj, pér té ndihmuar pjesémarrésit né marrédhéniet e biznesit ndérkombétar
Dhoma e Tregtisé né Paris (ICC) ne vitin 2000 ka té miratuar standardet
ndérkombétar lidhur me marréveshjet e ekskluzivitetit té cilat konsidériohgs
njé grup i rregullave uniforme té cilat duhet t& kompensohen né mungesén té
normave kombétare qé rregullojné detyrimet ndérkombétare né bazé té
marréveshjeve pér ekskluzivitét.

2 vasili Jani,Kontratat jotipike, Botimet ADA Tirané 2009 fq. 30

%0 http://www.unfranchise.com/index.cfm?action=services.ubBusinessOverview

81 Udhézues pér Marréveshjet Ndérkombétare Master ekskluzivitet nga v8l. Aggkimit né
vol. 2007. dhe Ligjit Model pér detyrimin pér té informuar néjédme para kontratat franchising
(Model ekskluzivitet Zbulimi Ligji) né vitin 2002. vol.

%2 http://www.observatoiredelafranchise.fr/questions-reponses/comment-inteenenit-d-
entreeen-comptabilite-581.htm
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Llojet e marrédhénieve - ekskluziviteteve

Pér produktet gé jané subjekt i shpérndarjes sé ekskluziviteteve
zakonisht dhénési éshté njé prodhues gé shet produkte té caktuara-gjgsmeé
gatshme ose té pérfunduar ndérkag marrési i produleikskluzivitetit éshté
tregtari. Shitésit jané té gatshém té ofrojné shérbime té plota kliegtéme tsi
para dhe pas shities duke ndikuar né kéta té fundit jo vetém pér té shitur
prodhimet e kontraktuara por dhe pér té pérmbajtudaluar shitésin nga shitja
e produkteve tjera konkurruese. Midis franshizirghénésit si shités i tyre dhe
franshizing- marrésit si blerési krijohet njé shkallé mjaft té larté té ndérvarésisé.

Franshizingu i formatizuar nénkuptohet ajo marrédhénien ne té cilén
franshizing / dhénési i jep franshizing / marrésit njé format té biznesit, té sistemit
operativ dhe ekskluzivitetin e markés té cilén pranuesi nuk mund té shes apo té
prek sepse nuk futet né sferén e produkteve materiale por béhet fjalé pér
privilegjet e shérbimev&. Shembu;j té kétij lloji t& biznesit - ekskluzivitit mund
té gjenden né hotelieri, mikpritje, shérbime, mirémbajtja t& automjeteve dhe
fluturakeve, riparim veshjeje apo zévendésimi i naftés, mirémbaijtje tééwefor
supermarkete, agjenci té qgiradhénies sé makinave dhe kamionéve, té
shérbimeve té biznesit (t& kontabilitetit, etj) dhe shérbimet e konsumitirfpastr
mirémbaijtje dhe riparimi i shtépive, kujdesi dhe shérbimet arsimore pégtgmij
duke u pérgatitur pér njé zbritje té tatimeve dhe pronave té patundéhme).

Franshizingu pérfshin edhe format e biznesit né té cilin shitésit hegin
doré térésisht nga aktivitetet e ekskuziviteteve ose aktiviteteve gé lidhex me t
me modelin e franchising. Kjo realizohet kur kompania aktuale heq doré
vullnetarisht nga eskluzivitete e pavarura té tyre duke pranuar pagesén e
ekskluzivitit né ményré gé té arrihet njé identitet té forté iketamgut rajonale
dhe kombétare dhe pérparésité ekonomike e kombinuar blerjen e mallrave dhe
shérbimeve. Shembulli mé i miré i kétij lloji jané njé rrjet té bragkasurive té
patundshme.

Elementet e njé rrjeti té ekskluziviteteve

Né kuadér té biznesit gé realizohet nga marrédhénia kontraktuale e
franshizés kané rrjedhimisht lindin rrjete franshize. Kéto rrjeteéén nga njé
ose mé shumé dhénés dhe marrés té njé ose shumé mé lloje té franshizés. Lloji
mé i zakonshém i marrésit ¢kskluzivitit zakonisht quhet njé "njési marrés” i
cili zotéron dhe menaxhon ekskluzivitet e biznesit. Njé aspekt tjefénikté
rrjeteve Franchising €shté i ashtuquajturi "franshizer rajonal”. Ka dy lloje té
pérgjithshme drejtash ekskluzivahvillim ekskluzidhemaster ekskluzivitetit

33 Krasnigi A., E drejta né turizém dhe hotelieri, Universiteti i PrishtinBakulteti i Biznesit Pejé
fg., 159
34 po aty
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o Zhvillimi ekskluzivitenénkupton té drejtén e marrésit gé té pérpilojé
dhe mbajé njé numri té caktuar operacionesh ekskluzive (ose mund
té jené té pakufizuara) té vendosur né njé territor té& vecanté. Sipas
késaj metode donatorét obligohen gé zakonisht té zhvillojné njé
numér minimal té njésive né secilén periudhé té zhvillimit
(zakonisht njé vit), ose ndryshe té ashtuquajturave kuotave té
zhvillimit. Fituesja  nénshkruan marréveshje pér zhvillimin e
privilegjit pér ¢do njési individuale.

o Ekskluzivitet e njohura si master (mjeshjané té ndryshme nga té
drejtat e méparshme té caktuar né pérgjithési nga franshizing /
dhénési. Kjo nénkupton gé pérfituesi i té drejtave ekskluzivitet
(master / mjeshtéri) mund t’i akordojé palés sé treté nénfranzhizing
/ marrésit té drejtén pér té zhvilluar dhe té udhé&hequr aktivitetet e
caktuara si privlegje ekskluzive né territorin ku vepron. Megjithaté,
né rriete mé té madhe kontraté e nén franshizingut e lidhur mes
mbajtésit master ekskluzivitet , nénfranshizing mbajtés dhe
franshizing / dhénésit nuk krijojné asnjé lidhje té drejtpérdrejté
kontraktuale me nénfranshizing / mbajtésin dhe franshizing /
dhénésit por ka vetém ato té drejta gé jané né lidhje master
franshizing marrésin.

Zotéruesi i nénfranshizingut pér master ekskluzivitet i ka té pércaktuara

dhe té faturuara e tarifave pér shpenzimet dhe shumés sé paguar nga dhénésit e
ekskluzivitet. Edhe pse ky lloj i Franchising pérdorur me sukses né zliwikim
rrjeteve té ndryshme né Shtetet e Bashkuara, marrédhéniet né mes té Franchising
mjeshtér éshté shumé mé e zakonshme ndérkombétarisht.

Disa dhénés té ekskluziviteve kané zhvilluar njé kategori specifike té
franshizing marrédhénieve. Nganjéheré ato ju referohen apo akordohen
Drejtorive rajonale, sipas té cilave individit i epet e drejta pérhkélumar njé
territor té caktuar me géllim té shitjes té te drejtave ekskluzive né #mér
franshizing— dhénésit dhe vendin. Drejtoria rajonale mund té jeté i obliguar té
organizojné kurse trajnimi, duke dhéné ndihmé té vazhdueshme pér té dhe
monitorimin e cilésisé sé mbajtésit ekskluzivitet né rajon té cdiméji ngarkuar
ekskluzivitetet. Drejtori Rajonal ka njé marrédhénie kontraktuale mehizang
— dhénésin por nuk éshté pérfituesi i njé privilegji. Drejtoria rapmaérr njé
pjesé né pagesén e kompensimi (zakoriigbBitte 1/2 pér ekskluzivitet e dhéna
nga marrésit e ekskluziviteve dhe shumat t&€ ngjashme té paguar nga marrésit e
ekskluzivitet. Ky model éshté pérdorur me sukses nga njé kompani ekskluzivitet
pér zgjerimin e shpejté.

Kush konsiderohet dhénés i ekskluzivitetev?

% Vasili Jani,Kontratat jotipike, Botimet ADA Tirané 2009 fg. 30
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e Franshizing— dhénésiéshté njé sipérmarrés i cili éshté: zotéruesi i
njé marké dhe njé identitet vizual i cili njihet né treg; Ofron njé
gamé e produkteve / shérbimeve / kanale teknologji tradicionale té
shpérndarjes; ka té zhvilluar njé metodé té shitjes qé éshté testuar
dhe pérditésuar né disa fusha; €shté né gjendje pér t’i pércjellé t&
tieréve metodat e veta, pérvojat dhe njohurité népérmjet trajnimeve
té vazhdueshme dhe késhillim; e ka zhvilluar kompania e tij, késhtu
gé éshté né gjendje té zhvillojné mé tej metodat e tyre dhe
menaxhoijé rrjetin e ekskluziviteve.

e Franshizing— marrési éshté njé kontraktues i pavarur pérgjegjés
dhe té zgjedhur nga dhénési i franshizese karakteristika si me
méposhtme: maksimalisht i afirmuar; posedimin e fondeve té
mjaftueshme; gatishmériné gé té punojé ngushté me té tjerét;
gatishmériné gé té punojé brenda sistemit dhe duke pasur parasysh
rregullat; pajtimin paraprak gé té jeté njé anétar i rrjetit dhe @€ e k
té zhvilluar njé frymé ekipore; duke u bashkuar ne rrjet ka té drejté
pér té pérdorur té gjithé elementet qé jané subjekt i ofeftave.

Sipérmarrésit jané pérfituesit potencial té ekskluziviteve. Vecanérisht
ata té cilét né fazén e rritjes déshirojné gé té pushtojné tregje té reja pé
prodhimin e tij dalluese ose pér pérmirésimin e marké e njohur. Po ashtu pér
sipérmarrésit té fillojé ose gé duan té zgjerojné marké e tyre apo markat tjera.
Zhvillimin e aktiviteteve te reja pér té papunét gé déshirojné & téynjé puné
té re ose njé kategorie tjetér té déshirojné té ndryshojné puné. Mundési e madhe
mund té jeté edhe pér punonjésit gé marrin pagat dhe duan pér té filluar njé
karrieré té re né biznesin e vet.

Eshté e réndésishme té potencohet se i gjithé procesi i hyrjes sé
sipérmarrésit né njé franshizing biznes do té varet dhe do té konsidegahet
aspekti i vlerave pér ndershméri e cila vlerésohet né ményré rigoroze dhe
objektive né ményré gé té pércaktohet fugia dhe virtytet e njohurive t®tgee.
nga kéto pyetje gé jané té domosdoshme pér té vlerésuar potencialin pér dhénie
té ekskluziviteteve varen nése kjo éshté njé puné i pérshtatet karakteristikave té
franshizing — marrésit; vetédijesimin  pér bashkim me njé sistem
ekskluzivitetesh; gatishmériné pér té punuar ngushté me njeréz; mundésiné e
sigurimit t& burimeve té nevojshme financiare pér té véné kémbén e punés;
gatishmériné pér té punuar brenda njé sistem dhe né pérputhje me rregullat e tij
strikte; gatishmériné pér t& humbur njé pjesé té lirisé sé tyre pér térpunua
brenda njé sistem; gatishmérisé qé té pranojné kontrolli periodik i Franchiso;
posedimit té shpirt ekipor; gatishmériné pér puné shumé dhe té gjaté; posedim té
njé fjalori té ekskluziviteteve opraciondie.

% Metoda, sistemi, apo know-how, produkte, marké dhe imazhin, Bdifama, gjaté dhe
pas hapjes, dhe té tjerét.

% Po aty
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Funksionimi marrédhénies kontraktore mbi rregullat e fransizingut
dhe praktikave biznesore ndérkombétare

Parimi i autonomisé sé shprehjes sé vullnetit té paléve éshté afirmuar né
té gjitha sistemet juridike né Iémin e marrédhénieve deterymore. Pra, & gjith
ligijdhénésit nisen nga supozimi se vet palét né ményrén mé té miré dhe té
pérshtatshme do té i rregullojné marrédhéniet e tyre, té bazuar né interesin e
pérbashkét dhe rrethanat konkrete pér secilén puné juridike. Parimi i vuénetit
paléve ka luajtur rolin kryesor né formimin e rregullave uniforme juridéke
biznesit ndérkombétar. Duke i shfrytézuar kéto mundési, afaristet ndérkombétar
kané thelluar pozitivisht marrédhéniet e tyre pothuajse deri né fund dhe
plotésisht duke i rregulluar ato me kontraté. Kéto marrédhénie jané sforcuar mé
tutje duke i paraparé dhe inkuadruar té gjitha elementet, né ményré detale, né
kontraté me té cilén i rregullojné ¢éshtjet e ndryshme gé kané té béjné edhe mé
kontestet eventuale, ligjin e aplikueshme nacional etj. Pérséritja e vazhdueshme
e klauzolave mé pérmbajtje té njéjté né kéto kontrata arrin gé té shndérrohen né
rregulla doksore té biznesit ndérkombétare, té cilat né praktiké e derogojné
sistemin e vjetruar juridik nacional dhe relativizmin e ndikimitstéetit né
marrédhéniet ekonomike. Né& procesin e unifikimit té té drejtés ndérkombétare
tregtare pérmes praktikés gé sot krijon mundési té médha zhvillimi dhe investimi
rol té réndésishém kané luajtur organizatat e médha dhe té fugishme profesionale
dhe shoqgata té cilat kané gené né pozité té influencojné tipizimin e rregullave né
njé lémi té caktuar té té drejtés ndérkombétare biznesore. Me kontrakatip ty
dhe formular paraprakisht kané gené té rregulluara edhe elementet mé, té imta
konfrom klauzoles pér “kryerjen e veprimtarive mé lehtési dhe mé siguri”. Palét
té cilat déshirojné gé té lidhin kontraté me pjesétarét e kétyre organizatave nuk
kan€ mundési t€ tjera vetém g€ t’i pranojné né térési ose t& refuzojné né térési
kushtet e kontratés, dhe se pikérisht nga kjo emértohen kontrata sipas aderimit
(pranimit) apo kontraté athezione. Si formé e unifikuar e tipizimit té kentat
jané edhe kushtet e pérgjithshme ose kushtet e biznesit t& cilat i sjellin
organizatat profesionale té sipérpérmendura né lidhje me rregullimin e
marrédhénieve kontraktore né njé lémi shkencore té caktuar.

Me kushtet e pérgjithshme dhe kontratat formulare jané krijuar parimet
ndérkombétare biznesore té cilat pérjashtojné zbatimin e té drejtave taciona
dhe sjellin né praktiké teknika té reja pér lidhjen e kontratave. Né kété funksion
procesi dhe procedurat e strategjive alternative té investimeve béhen té lehta dhe
me kosto jashtézakonisht té ulét. Ato themelohen né até ményré gé palét pa
shumé mund dhe me pak kohé té shpenzuar té lidhin kontrata me té cilat i
rregullojné né detale marrédhéniet e tyre. E drejta e cila éshté krijpradsit
i kétyre marrédhénieve, né teoriné juridike, quhetegta formulare® Duke ju
falénderuar kétyre kontratave, né Iémi té ndryshme shkencore té biznesit
ndérkombétare &shté krijuar njé rregullim i ri juridik i cili péngm pérdorimin

% Krasnigi A: E drejta né Turizém dhe Hotelieri, Shkolla e Biznesit Peje, Pejé 2004
fq.32
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e sistemit juridik nacional. Né kété ményré arrihet gé plotésishtrjdgspibhet
mundésia e intervenimit té gjykatave né raste té caktuara kontestuese. Subjektet
biznesore ndérkombétare paraprakisht i parashohin kompetencén e
mekanizmave té vecanté respektivisht arbitrazhave ose gjykatave té zgjedhura
gjé gé rriedhimisht e rrisin né mas té madhe siguriné e investimeve. Shikuar né
aspektin e pérgjithshém, subjektet biznesore ndérkombétar né kontratat e tyre
me lehtési arrin q€ t’'u ménjanohen aplikimit t€ te drejtés nacionale dhe
gjykatave duke arritur késhtu gé té krijojné njé sistem té vecanté té sauesio

gé do té shqgiptoheshin kundér atyre paléve té cilat refuzojné gé té zbatojné
vendimet e arbitrazhit. Pavarésisht nga elementet pozitive dhe negative gé ka e
drejta formular né praktiké ajo éshté duke u zhvilluar, edhe pse ndoshta né
ményré anarkike, duke i rregulluar né detale ¢éshtjet, né bazé té klauzolave dhe
autonomisé sé vullnetit té paléve té cilat lidhin kontrata dhe njékohésisht éshté
njé formé- alternativé e térhegjes sé investimeve té huaja pér vendin.

Pérfundimi

Procesi i tranzicionit pér vendet e Evropés Qendrore dhe Lindore éshté
pércjell me zhvillime interesante dhe rolin dominant té shtetit pér nigkéthe
transformim ekonomik népérmjet krijimit t& kushteve pér investime téahuaj
direkt dhe portofol. Megé koha, fazat dhe térésia e procesit té transformimit
kéto vende nuk ka gené e njéjté, pér shkak té ndikimit t& efekteve té& caktuar
politike, funksionit té shtetit t& sé& drejtés dhe sundimit té ligjiksesi i tyre
natyrisht gé nuk ka gené i ngjashém. Vendet e Ballkanit pér shkak té
mbizotérimit té situatave té komplikuara politike me véshtirési pa a#i
transformojné sistemin ekonomik dhe té rrisin aftésiné konkurruese té
ndérmarrjeve nacionale. Né kuadér té rikofigurimit té tregut né kéto hapésira
kané pérfituar vendet me ekonomi té géndrueshme duke diktuar kushtet né bazé
té parimit t& ekonomisé sé shkallés. Andaj kéto komponente garantojné
pérparime ekonomike vetém népérmjet té bashképunimit né piképamje
regjionale dhe globale. Ekonomia dhe veprimtarité e saja rregullohen mé norma
juridike nacionale té cilat jo rrallé behé&n pengesé e kétij zhvillimikkeDu nisur
nga kjo situaté, organizata e ndryshme ekonomike, kompanité, operatorét
ekonomiké etj, zhvillimin ekonomik, né piképamje juridike, e kané mbéshtetur
né shfrytézimin e parimeve dhe zakoneve biznesore duke i fisnikéruar kéto
marrédhénie edhe me parimet dhe kushtet e té drejtés kontraktore. Sifidimi i
legjislacionit nacional dhe zvogélimi i ndikimit t& shtetit né rreguillie
ekonomisé, né masé té madhe i ka kontribuar zhvillimi i pérgjithshém i
marrédhénieve kontraktore ndérkombétare sipas parimeve té sé cilés ofrohen
metoda pér tejkalimin e véshtirésive qé shfagen né mes té sistemeve juridike
nacionale duke dhéné edhe rekomandime qé kéto raporte té rregullohen sipas
parimeve té te drejtés biznesore. Rol dominant pér rregullimin e kétyre
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marrédhénieve po e luan parimi i “autonomis s€ vullneit” né€ marrédhénie
kontraktore. Né pérgjithési, konform proceseve ndérkombétare pér globalizimin
dhe integrimin e vendeve né bazé té unifikimit té sistemit juridik, @gadre
biznesore dhe e drejta biznesore ndérkombétar seriozisht kané ndikuar qé
népérmjet té instrumenteve juridik té unifikojné bazén legale dhe até népérmjet
forumeve ndérkombétare, normalizimit t& praktikés biznesore ekzistuese dhe
unifikimit népérmjet konventave ndérkombétare. E gjithé kjo veprimtari do té
jeté garanci e zhvillimit t&¢ métejmé ekonomik dhe té rregullimit té juddiésor

né piképamje ndérkombétare. Mbi té gjitha, avancimi i kétyre marrédhénieve
ndérkombétare ka ndikuar né lindjen njé seri kontratave té reja té cilatgjm v

gé paléve kontraktuese u garantojné siguri té larté juridike por njékohésisht u
mundésojné edhe shteteve gé rishikojné mundésité pér hartimin dhe zbatimin e
strategjive alternative pér térhegjen e investimeve té huaja né vema. Ké
kontrata tani mé kané faktuar se e drejta kontraktore autonome e paléwggarrin

té kufizojé rolin e shtetit, t& rrisé siguriné juridike biznesore, téehe@
investime té huaja me njé kosto té ulét ekonomike, sigurim té profit dhe
népérmjet té bashképunimit biznesor té avancojé imazhin dhe forcén
konkurruese té ndérmarrjeve vendore né tregun ndérkombétar.

Cdo biznes i suksesshém gé ka pér géllim rritien dhe zgjerimin duhet té
marré parasysh se ky synim &shté i mundur gé té realizohet népérmjet
marrédhénieve franshizingekskluzivit. Avantazhet té cilat i ofron ky sistem pa
dyshim jané té shumta. Njé nga me té réndésishmet llogaritet té jeté mundésia e
pérdorimit té burimeve té te tjeréve pér té hapur zyrat e reja, gé do té&ehoté
biznesi shpejt mund té pérhapet tek njerézit shumé té motivuar (investitorét,
pérfituesit e ardhshém té ekskluziviteve) gé do té drejtojé degén. Ngtéd njé
kohé shpenzimet e personelit udhéhegés né drejtimin e kétyre proceseve né kété
fushé jané té vogla posacérisht né krahasim me shpenzimet e menaxhimit té
rrjeteve té tyre. Natyrisht, kéto jané avantazhet anén e saj té tjeré, dheéy ésht
fakti se biznesi ekskluzivitet gé gjithmoné té keté njé fitimdgél se né gofté
se ajo kishte né pronési, dhe investimet e larta fillestare pér hartimin dhe
zhvillimin e rrjeteve ekskluzivitet. Pérvec késaj, pasi franchisotédduhet té
pérballen me problemet e pashmangshme e komunikimit dhe duke punuar me
pérfituesit ekskluzivitet. Pér shkak té gjithé procesin e hartimit dhejdtit
ekskluzivitet duhet té lihet té ekspertéve, si duhet té jené té vetédijshém se ai
krijon njé formulé gé do té shérbejé pér vite me radhé&, me ndryshime té vogla.

Prandaj, investimi fillestar mund té duket té shtrenjta por zgjedhin
problemin e zgjerimit té biznesit afatgjaté dhe plotésojné mungesén e tre
faktoréve kryesoré pér biznesin: kohén, té hollat dhe té strukturés sééstafit
motivuar. Duke u bashkuar me ekskluzivitet, té tre faktorét ofrohen népérmjet
ekskluziviteteve— franshizez. Nése doni té projektoni né masé té madhe té
zgjeruar biznesin tuaj dhe nése doni té punoni pér té rritur madhésimélept
dhe maksimale profitabilitetit kété mundeni gé lehté ta realizoni népérmjet
krijimit té franshizing marrédhéniesh.
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Format e bashképunimit bashkékohor pér teknika té reja té tregtisé
ndérkombétare, zhvillimit ekonomik t& vendeve i kané dhéné impulse pozitive.
Jo té gjitha vendet (ne vecganti né zhvillim dhe ato té varfra) kané tregsassuk
né procesin e tranzicionit pér shkak té dominimit té& efekteve té ekonomisé sé
shkallés. Procesi i tej zgjatur transitiv kéto vende i ka qitur pardepnebe té
shumta shogérore. Andaj analizimi mundésive té investimeve eventuale
alternative népérmjet té sé drejtés kontraktore né jetén praktike jep teezulta
efektive, me kosto ekonomike té ulét pér vendin dhe ndérmarrjet e saja. Pér té
shfrytézuar kéto mundési éshté e domosdoshme kompletimi i legjislacionit né
frymén bashkékohore gé do té jeté kompatibil me konventat respektive
ndérkombétare dhe me standardet e larta t&é Bashkimit Evrdgentifikimi i
partneréve serioz, krijimi i bashképunimit népérmjet té kontratave si¢ jané ato té
franshizingut, Know— How — it, licencés, forfetingut, etj, besohet té jené
mundési pér njé sukses zhvillimor ekonomik né vend.

Zhvillimi ekonomik né kushte e globalizimit, shogérisé moderne dhe
post moderne éshté shndérruar né motor té zhvillimit shogéror. Né kété kontekst
procesi i zhvillimit, reformimit dhe transforimit t& ekonomive té vendgés,
secilin veg e veg, ka specifikat e pérbashkéta dhe ato gé i dallojé nga njéra tjetra.
Shumica orvaten gé té shénojné rritjie ekonomike népérmijet té rritjes séétregti
me jashté dhe investimeve té huaja.
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