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Abstrakti

Punimi pérmban nevojén e integrimit t& ekonomisé sé Republikés sé
Kosovés né Unionin Evropian. Né kété funksion géllimet dhe veprimtarité e
institucioneve té vendit toné nuk jané kompatibile. Tranzicioni i tejzgjatur i
pércjellé me shumé probleme shogérore, politike, juridike, sociale dhe ajiositr
adekuat i tyre nga ana e instutcioneve kompetente procesin e synuar esgishtiré
né masé t€ madhe. Andaj, mobilizimi i t€ gjitha segemneteve institucionale dhe
joinstitucionale népérmjet nj€ palni t€ detajuar dhe konkret zhvillimor duke forcuar
shtetin ligjor t€ pérshpejtojé veprimtaring pér t’u integruar né UE. Pervec késaj
shoqéria kosovare duhet t&€ vetédijésohet pér nevojén e integrimit. N& kété plan
duhen t€ identifikohen burimet potenciale specifike me té cilat ndérmarrjet
kosovare do té€ konkurrojné me sukses né tregun evropian dhe njékohésisht do té
arrinin g€ ta ruanin identitetin ¢ produkteve vendore dhe dinjitetin ¢ shiqérisé
kosovare.

Fjalét Kyce; Integrim, konvergjencé, BE, politiké ekonomike, institucione
Jel klasifikimi : F, FO2, F13
Hyrja

Qéllimi thelbésor i politikés ekonomike t& Kosovés duhet té jeté sjellja e njé
procesisubstancial t&onvergjencésirejt standardeve evropiane té jetesés, jo me
larg se gjeneratén e ardhshme. Pér té arritur kété géllim, té gjithatriténi
geveritare, isntitucionet publike dhe agjencité e pérfshira né hartimin dherizbati
politikés sé zhvillimit ekonomik- né nivel gendror dhe lokal kané nevojé pér njé
fokus té pérbashkét strategjik. Roli i Bashkimit Evropian dhe donatoréve
ndérkombétaré éshté té pérkrahin kété fokus né konvergjencén ekonomike dhe
sociale, té asistojné mé késhilla dhei pjesé e procesit té integrimit evropiaté
asistojné me resurse ekonomike.

Konvergjenca e suksesshme pérfshin hic mé pak se njé revolucion té
heshtur strukturor. Pér kété kérkohet njé transfo rmim sistematik i isgktmthues
dhe bujgésor kosovar si dhe kalimi nga njé shogéri né té cilén njé pjesé eemadhe
popullatés mbéshtetet né té hyrat nga jashté ose né bujgési pér mbijetesé, né shogéri
né té cilén njé forca punétore e shkolluar ofron prodhime dhe shérbime konkuruese
gé mund té shiten e plasohen né tregun evropian. Kjo pérfshin ndryshime&é thell
né ményrén né té cilén gytetarét e Kosovés mésojné, punojné, prodhojné dhe
bashkéveprojné me ekonominé globale. Si rezultat, konvergjenca kérkon nga cilado
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geveri e Kosovés gé té komunikojé né ményré efektive me té gjithé qytetarét, téi
pérfshijé ndérmarrésit dhe téi gaset talenteve nga tégjithé sektorét e shogérisé.
Sfidat me té cilat sot ballafagohen institucionet e Kosovés, ndérmarrésit dhe
gytetarét jané tepér té médha. Secili gytetar i Kosovés éshté i vetédijshém pér
gjendjen e réndé ekonomike. Pas krizés ekonomike té viteve té tetédhjeta dhe
dekadés shkatérruese né vijim (viteve té néntédhjeta), zhvillimi ekonomik né
periudhén e pasluftés gjtihashtu éshté varur me t& madhe né trasfet@ hyraje

nga diaspora dhe ndihmés ndérkombétare. Baza e té hyrave vendore mbetet e ulté
dhe shérbimet publike paguhen shumé pak. Rénia e vazhdueshme e ndihmés
ndérkombétare do té thoté se nevojat urgjente pér investime publike néeresur
njerézore dhe infrastrukturé publike jané nén presion. Jemi té vetédijshém pé
ndikimin qé zgjerimi i Bashkimit Evropian sé fundi, dhe atij né t& ardhmen, ka gjasa
té keté né zhvillimin ekonomik té Kosovés. Kété vit Bashkimi Evropigané
bashkangjitur dhjeté shtete té reja, shumica e té cilave kané pasur njédratéici
shpejté e té suksesshém né regjim té politikave liberale. Ndihma e BE-sé pér
zhvillim u vihet né dispozicion kétyre shteteve gé téiu ndihmohet gé téédiap

me pjesén tjetér t& Bashkimit Evropian. Ké&to vende po béhen lokacione tepér
térhegése pér investime té brendshme. Né kété ambient ku gara sa vjen e rritet, do jé
jeté kualiteti i t&é menduarit strategjik po aq sa edhe efikasiteti i ragFave dhe
biznesmenéve kosovar ai gé do té pércaktojé pérformansén e ardhshme.

1. Nevoja per planin kombetar te zhvillimit dhe integrimit

Vendimarrésit kosovaré nuk duhet té presin gé procesi i Evropianizimit té
fillojé zyrtarisht para se té hartojné njé strategji té tih&illimi. “anétarésimi né
Bashkim kérkon praniné e njé ekonomie funksionale té tregut dhe té kapacitetit pér
t’u ballafaquar me presionin konkurrues dhe forcat e tregut pérbrenda Bashkimit”?.

Si shenjé zotimi ndaj procesit té kongergjencés dhe té reformés strukturore, ne
propozojmé té adaptohen konceptet dhe modalitetet e llojit t& BE-sé Plan Kombétar
i Zhvillimit pér procesin e politikave né Kosové. Ky proces né fakt éshegndiar

nga Komisioni Evropian qé té pérshpejtojé zhvillimin dhe konvergjencén né shtetet

mé té varféra anétare t& BE-sé&, si dhe né vendet konkuruese. Nuk ésht@& natyra

sfidés sé zhvillimit té Kosovés ajo gé éshté unike. Mé shumé éshté thetigsa e

i pérket pikés fillestare tepér t& pafavorshme. Dokumentet strategjik arttara

vitet e fundit brenda ministrive geveritare né Kosové, sé bashku me analizén dhe
ndihmén investuese té agjencivé ndérkombétare, paragesin stadin e paré té kétij
procesi.

Plani Kombétar i Zhvillimit pérfshin fazat né vijim:

e Njé vlerésim i ploté dhe realist i kérkesave té zhvillimit strategjikjé

ekonomie gé ecén drejt integrimit né BE;

e Hartimi dhe shpenzimet e hollésishme e koherente té stategjive

ministrore, pér té hequr barrierat pér njé zhvillim mé té shpejté, me

! Dokumenti Punues i Stafit t& Komisionit, Kosova nén RKSOKB 1244, Rapditipnogresin,
Komisioni Evropian, 2007
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fokus né nevojat pér investim né fushat kyce té resurseve njerézore,
infrastrukturé publike dhe ndihma e alokuar me kujdes né sektoret
produktive té ekonomisé;

e Vlerésimi rigoroz paraprak i pasojave té mundshme té njé programi té
tillé zhvillimor né sajé té gjenerimit té njé ngritjeje té gérmdhme té
pérshpejtuar dhe konvergjencés drejt standardeve té jetés né BE.

2. Kordinimi institucional Kombetar

Zhvillimi i strategjive ekonomike pér “motorét” ky¢ zhvillimor né sektore
do té kérkojé koordinim té ngushté né mes té Ministrisé sé Bujgésisé, Bglihe
Zhvillimit Rural dhe Ministrisé se Tregétisé dhe Industrisé. Strategjitiera
ministrore duhet té shihen né pérkrahje té géllimit pér zhvillim in@istrial, duke
ofruar inpute qé jané absolutisht mé té réndésishmet pér kété proces. Duke siguruar
se forca punétore e ardhshme e Kosovés do t’i keté kualifikimet arsimore té
nevojshme pété qené e afté qé té garojé me ekonominé evropiane e globale né
rrite, do je jeté imperative, dhe gati sigurisht do té kérkojé alokim geshr
dukshém mé tepér kétij sektori sesa qé merr pér momentin. Né njé strategjigér rritj
duhet té marré parasysh faktin se resurset e Kosovés jané shumé té limituara dhe
duhet té pérdoren né ményré efektive né fushat ku kthimet jané mé té larta. Shumé
strateg;ji té zhvillimit ekonomik apo té rritjes b&jné njé puné té miré arésimin e
dobésive né njé ekonomi, por jo edhe ag té mire né vlerésimin e rrénjéve té
dobésive dhe zgjidhjet e rekomanddara

Né shumicén e shteteve anétare té BE-sé&, pérgjegjésia pér menaxhim té
Planit Kombétar pér Zhvillim (procesi PKZH) i ipet njé njésie pé&atstji té
vecanta ekonomike, té vendosur brenda Ministrisé sé& Financave. Kjo njési
zakonisht éshté e ndaré nga ana buxhetore e Ministris€, mirépo aktivitetet e saja
duhet té jené né pérputhje me strategjiné e pérgjithshme buxhetore. Ajo kontrollon
hartimin e Planit Kombétar pér Zhvillim, ndérlidhet me ministrité e tjecmemike
dhe sociale pérdérisa kéto té fundit kontribuojné me strateg;jité e tyre sektdial
PKZH mé gjéré, dhe éshté poashtu pérgjegjése pér zgjedhjen e konflikteve gé mund
té lindin mes ministrive.

Eshté e garté se njé njési strategjike ekuivalente éshté urgjentisht e
nevojshme né Kosové. Pa té, planet strategjike té ministrive t& ndryshme mbase nuk
mund té integrohen né njé plan strategjik kombétar koherent, kryesisht té fpgrgadi
sipas parimeve té BE-sé si mé lart. Gjithashtu nuk duhet té keté dyshim né até se
egziston nevoja gé té aplikojné sunstancialisht njé bashk&punim ndér- ministror né
té gjitha nivelet, dhe se né kété pérpjekje Kosova mund té marré nga pérvoja e
konsiderueshme e té gjitha shteteve té reja anétare té BE-sé, té cilaBRarmgyv
jeté sistme té tilla té shéndosha té koordinimit té politikave. Zbatimijiénjé
kushteve pér zgjérim té vendosura nga BE andaj té gjitha shteteve aplikante shpesh

2 “Diagnoza e rritjes (ngritjes)”, Dani Rodrik, Ricardo Hausmann dhe Andres Velasco, Universiteti i
Harvardit

18



Journal for Research Business Administration, Year 1 No.1. 2010

heré éshté |éndé e kritikave,prandaj pér to thuhet edlparagesin “standarde té
dyfishta” té cilat duhet t& plotésohen®

Madje edhe para ndonjé marrédhénieje me BE-né&, planifikimi zhvillimor né
Kosové nuk duhet ndjekur né njé vakum evropian. Realiteti éshté se ekonomia e
Kosovés éshté e thellé ngulitur brenda ekonomisé gjithpérfshirése té Bashkimit
Evropian né zgjerim e sipér. Ky lloj i procesit strategjik tanimé zbatohtt githa
shtetet e reja anétare. Plani Kombétar Zhvillimor ofron procesiré mBéndoshé e
logjik si:

¢ Njé vizion pér integrimin e Kosovés né strukturat evropianeduke u
bazuar né njé vlerésim realist t& gjendjes sé tanishme té ekonomisé sé
Kosovés dhe né até gé nevoijitet pér té ecur drejt integrimit Evropian.

e Qéllimi pér té zhvilluar ndérrmarrje konkuruese industriale dhe
bujgésore pér té tejkaluar barrierat ndaj zhvillimit dhe pér téi drejtuar
fondete rralla publike né resurse njerézore dhe infrastrukturé publike
gé jané&helbésore pér arritien e kétij géllimi.

e Instrumenti i Planit Kosovar té Zhvillimit, i cili éshté miré i
themeluar né vendet evropiane pér aktivitetet e planifikimit dhe
caktimit té prioriteteve.

3. Plani zhvillimor pér Kosovén

Né fazén e tanishme té zhvillimit, procesi i planifikimit &shté duke zéné
vend pérbrenda minstrive té qeverisé sé& Kosovés, kryesisht né bazat e
departamenteve. Fatkeqgésisht, duket se é&shté vetém njé numér i kufizuar i
informatave t& mundshme gé koncentrohen né pefromancén e Ndérmarrjeve Publike
(NP-ve-) dhe Ndérmarrjeve Shogérore (NSH- ve) si dhe pothuajase asnjé infromaté
mbi sektorin prviat t& ndérmarrjeve.

Né rastin e Kosovés éshté zhvilluar njé situaté ku njé pjesé e madhe e sé
cilés mund t€ quhet “program publik investues” €shté udhéhequr né bashképunim té
dyanshém me njé varg té agjncioneve té médha ndérkombétare dhe donatorve. Ajo
gé do duhej té largohet nga kjo situaté drejt njé plani Zhvillimor Komlgiar
Kosovés? Dhe si mund té velrésohej ai?

Vendet me prosperitet zhvillimor mund té gézojné njé varg luksoz té
themelimit té qéllimeve socio -ekonomike pasigé ato kané pér géllimené k
burime adekuate. Vendet né zhvillim si¢c éshté Kosova né njé ané duhet té
pérgendrohen né géllimin e rrities e shkallézore té zhvillimit té té hyraveogér k
banori. Pér shkak té kujdesit té duhur me ndikim né shpérndarjen e té hyrave né
vend géllime tjera t& dhurshme socio-ekonomike, kané pér géllimté vingiéaili
njé pasoj pe drejtpérdrejtée zhvillimit dhe rrities sé ekonomisé nétpésgj(p.sh.
ndihmesa né pérmirésimin e kushteve sociale né fushat e shéndetésisé dhe
shkollimit, pérmirésimi i mbrojtjes sé ambientit, etj).

3 Wiener, Antje (2002) Finality vs. Enlargement: Constitutive PracticdsGpposing Rationales in
the Reconstruction of Europe, Jean Monnet Working Paper 08/02.
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Pér secilin shtet té varfér detyrimet jané mé sé& bollshme. Né rastin e
Kosovés, éshté i lokalizuar né njé fushé periferike apo gjeografikisht-eknontékisht
pafavorshme, afér zonave sé konfliktit dhe dizorientimit t&é perfomances ekonomike.
Ekziston njé varg strukturash joadekuate institucionale. Niveli fillestarillintit
éshté pranueshém i ulét,duke véné detyrimet né mundési té burimeve (p.sh. krijuesit
e politikave ballafagohen me dteyrime financiare nga bilanci i pagesave dhe duke
financuar kérkesat pér borxhe té sektorit publik). Kjo ka njé struktuesthlle té
jofavorshme ekonomikisht me njé sektor té gjéré té bujgésisé dhe njé konfigurim
papérshtatshém té sektoreve industriale dhe njé sektor té nénzhvilluar t&&regut
shérbimeve. Niveli i kaptialit njerézor si dhe i teknologjisé &shté shumé i ulét, duke
i Véné detyrimet né strategjité e realizueshme zhvillimore. Nevoja pédu&uar
eksploatimin e burimeve té papértéritshme mund té vé detyrime té tjerailtiénzhv
Pavarésisht nga ményra e sfidimit té detyrimeve ata duhet té identifikohen gartazi
dhe mé pérkushtim finsikéror. Qeveria e Kosovés duhet t’i identifikojé projektet e
veta bazuar né njé vlerésim té singerté té sifdés shogérore dhe ekonomike. Nése
Qeveria e Kosovés nuk i bén ato me specifikat e prioriteteve politike, atéheré
agjencité ndérkombétare do t’i b&jné ato me specifikat e tyre!

Pérfundimi

Qéndrim i pérbashkét i té gjithé akteréve né procesin e privatizimit,
institucioneve relevante, geverisé sé Kosovés, Bashkésisé ndérkombétare éshté se
privatizimi éshté domosdoshméri pér integrimin e Kosovés ne UE dhe gézon
pérkrahjen e ploté nga té gjithé.

Modeli i privatizimit né Kosové duhet shikuar si modeli mé i miré i
mundshém brenda rrethanave né té cilat gjendet Kosova. Statusi politik i
papércaktuar ishte elementi kryesor gé né njé ményré ka imponuar kété model.
Privatizimi ishte ndal pér njé periudhé mjaft t&¢ ndjeshme kohore pér shkaqge té
mirénjohura gjeopolitike. Konsensusi pérfundimtar géndroi né intencén e digajni
té mekanizmit té tillé gqé do té lejonte vazhdimin e papenguar té procesit té
privatizimit dhe té gjitha ankesat dhe pretendimet té zgjidhen népérmjet Odés sé
Vecanté té Gjykatés Supreme té Kosovés. Pra me fjalé té tjera, modeli i géuegjed
kishte pér géllim anashkalimin e véshtirésive té cilat mund té mbajné peng né njé
ményré apo tjetrén procesin né térési.

Nuk duhet té harrojmé té gjithé ne ekspertét e ekonomisé se rezultatet e
para makroekonomike pas pérfundimit té privatizimit mund té priten vetéméas nj
periudhe 5-10 vjecare. Deri atéheré, institucionet geveritare dhe jogeverikare du
pérfshiré té gjithé aktorét kontribuues né zhvillimin ekonomik, duhet té pémiloj
plane dhe hartojné projekte né funksion té stimulimit dhe pérkrahjes sé iniciativés
private qé éshté né lindje e sipér. Véshtruar nga prizmi i ekonomisé s& tneg
réndési kapitale éshté transformimi sa mé i shpejté i pronés shogérore né até private.
Iniciativa private mbetet i vetmi gjenerator i pakontestueshém i zhitiikonomik
né botén moderne té biznesit.

Do té ishte iluzion nése themi se gjithcka vajti né rregull dhe se nuk kishte
gabime. Me siguri se né procese té tilla komplekse gabime ka dhe se ato zbulohen
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vetém me kalimin e kohés pérmes kryerjes sé punéve dhe detyrave. Tek e fundit,
mésimi zé vend atéheré kur detektohen gabimet e sé& kaluarés dhe mé pastaj
ndérmerren masa pér té pérmirésuar sjelljet apo ményrat e kryerjes sé punéve.

Té gjithé ata qé mendojné ndryshe, pérgjigien mund ta gjejné némyetje
hipotetike: vallé, ¢cka nése privatizimi do mbetej i bllokuar?
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