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Abstrakt

Né bazé té praktikave té vendeve tjera té cilat kané kaluar né
periudhén e tranzicionit, problemi ky¢ i kétij procesi ishte dukuria e
korrupcionit, varférisé dhe efekteve negative té globalizimit. Né kété punim
synojmé qé té analizojmé orientimin global strategjik né zhvillimin e
ekonomisé sé Kosovés né periudhén e tranzicionit, me géllim té zvogélimit té
normés sé papunésisé, varférisé dhe anétarésimin mé té shpejté té Késovés n
UE. Qéllimi i kétij punimi do té jeté njé kontribut sa do i vogél qé té plotésojé
njé mungesé té madhe té studimeve gé trajtojné aspektet ekonomike dhe sociale
né Kosové. Zhvillimi i ekonomisé sé hapur té tregut e té strukturave
demokratike té shogérisé né Kosové konsiderohet si domosdoshméri pér
stimulimin e aktiviteteve ekonomike. Projekti synon té pérmirésojé nivelin e
informimit t& faktoréve té brendshém dhe té jashtém pér aspektet ekontémike
problemit t& Kosovés, té cilat jané shumé té réndésishme, por nga ana tjetér,
shpeshheré t& margjinalizuara.

Fjalét kyce:globalizimi, zhvillimi ekonomik, privatizim
JEL Klasifikimi: M3, M37

Hyrja

Kosova, si njé vend i vogél dhe ballkanik, duhet té orientohet pér
ndértimin e sistemit té ekonomisé sipas kérkesave té njé ekonomie té hapur ndaj
tregut evropian dhe botéror, politiké té matur, rregullativ dhe libemalizi
ekonomik. Ky sistem ekonomik éshté njé sistem gé krijon njé ambient té
pérshtatshém pér integrimin e ekonomisé sé Kosovés né rajon e mé gjeré,
stimulimin e bashké&punimit ekonomik dhe gé nxité investimet e pérbashkéta me
partnerét e jashtém. Lidhur me kété nevojitet strategjia e pérkufizuar garté e
transformimit té pronés shtetérore (shogérore) né proné private dhe pér
zhvillimin e ndérmarrésisé si filozofi zhvillimore me téré infrastrutue saj té
nevojshme. Kjo mundéson krijimin e njé ambienti té volitshém pér zhvillimin e
konkurrencés dhe té autonomisé sé ndérmarrjeve, duke pérfshiré kategoriné e
rrezikut. Kjo kérkon ndértimin e tregut integral (tregu i mallrave dhe
shérbimeve, tregu i punés dhe tregu financiar), me gjithé institucionet e tij.
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Roli i shtetit duhet té pérgendrohet né rregullimin bashkékohor makro-
ekonomik gé siguron stabilitet ekonomik dhe ndertim té politikés zhvillimore.
Kétu pérfshihet: rregullimi i marrédhénieve ekonomike me botén e jashtme,
ndertim i politikés regjionale, ndertim i politikés agrare, asaj ekologjike
financat publike. Shteti duhet t’i marré mbi vete edhe funksionet e
domosdoshme sociale, me géllim gé mé lehté té tejkalohen pasojat negative né
kété fazé té tranzicionit drejt ekonomisé sé tregut. Sistemi ekonomik
funksionimin e veté duhet ta mbéshtesé né institucionet demokratike,
demokraciné liberale e shoqériné e hapur, si dhe né internacionalizimin e
ekonomisé dhe té shogérisé kosovare

Tranzicioni éshté proces transformues i pérmasave té thella té njé
sistemi shogéror, népérmjet té cilit ky sistem kalon né njé strukturé téite, e
siguron njé eficiencé dhe efektivitet mé té larté. Pér té arritur kétorpenica,
duhet ndértuar ndryshime simultane né té gjitha nénsistemet e sistemit shoqgéror,
e para sé gjithash né sistemin politik, né sistemin ekonomik dhe né sistemin
arsimor.

Tranzicioni nuk mund té jeté proces gé geveriset nga rasti né rast, aq mé
pak né ményré stihike. Kjo do té thoté se nevojitet ndértimi i stiséegp
tranzicionit, i cili né vete pérmban géllimet e shtruara garté, pengesatifst té c
mund té ndeshé realizimi i kétyre géllimeve dhe resurset e mekanizmat me té
cilat duhet tejkaluar kéto pengesa. Kjo do té thoté gjetja e optimumé, philar
parasysh oportunitetin politik, oportunitetin ekonomik dhe oportunitetin social.
Pérvoja e zhvillimit té tranzicionit né vendet ish socialiste déshmoruagesa
e késaj strategjie dhe kétij optimumi e forcon rezistencén ndaj ndeyshidhe
ushgen inercionin mé té fugishém té elementeve té sistemit té vjetér.

Ekonomia e Kosovés

»parkufizimi konvencionale té& globalizimit nénkupton procesin e
krijimit dhe liberalizimit té tregjeve kombétare financiare dhe sjghrie tyre né
tregun e kapitalit global. Té gjitha shogérité e organizuara jané té preokupuara
me startin e tyre né mileniumin e ri. Jané té shgetésuara me faktin se sa do té
jené né gjendje té inkuadrohen né ndryshimet dramatike gé po i sjell shogéria
pasindustriale, pérkatésisht ajo informatike.

Prandaj, pérkundér situatés né tranzicion né té cilén ndodhet Kosova,
nuk guxojmé té mos e shtrojmé pyetjen dhe té pérpigemi té kérkojmé pérgjigje
mbi até se ku ndodhemi dhe ¢ka na pret?

Ekonomia e Kosovés starton né etapén e re, pas njé periudhe té gjaté
rénieje drastike té aktivitetit ekonomik, me ngecjen e madhe teknologjike t
kapaciteteve industriale, si mungesé e investimeve pér disa vite, me rénien e
potencialeve prodhuese né sektorin shtetéror e publik. Nevoja e njé programi
rehabilitimi dhe ristrukturimi t& ekonomisé éshté shumé evidente. Tri punkte té

22 ). Longar: Globalizacija — pojam, nastanak i trendovi razvoja Geoadria, 10/1, 91-104,
2005.
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réndésishme té industrisé megjithaté do ta kené perspektivén edhe né kushtet e
reja: Elektroenergjia, Trepca dhe Feronikeli, pas konsolidimit, té luajmée
forcave té zhvillimit ekonomik. Degét e tjera kané nevojé pér njé regjener
kompleks teknologjik, i cili duhet té realizohet krahas privatizimit dhe népérmijet
investimeve té pérbashkéta. Burimet e médha té rritjes jané edhe né buggési dh
né sektorin e veprimtarive tregétare dhe shérbyese.

Faktor i réndésishém ekonomik éshté edhe diaspora. Infrastruktura
energjetike dhe ajo e trafikut pérbéjné vetém bazén fillestare pénééhapin e
zhvillimit, por ato duhet té zgjerohen e modernizohen krahas zhvillimit
ekonomik. Infostruktura (infrastruktura informatike) duhet té krijohet me
pérprarési.

Resurset e disponueshme: pasurité natyrore, humane, kapacitetet
ekzistuese, jané rrethané pozitive e zhvillimit.

o Disa kapacitete té industrisé bazike, energjetika, nikli, metalet e
ngjyrosura, né kushtet e zhvillimit t& pavarur, mund té tejkalojné
pozitén e deprimuar né politikén e cmimeve né tregun e brendshém
dhe pengesat pér eksport, gé ishin ndér pengesat mé serioze né
zhvillimin e tyre. Zhvillimi i métejmé i kétyre kapaciteteve duhet té
béhet né formé té investimeve té pérbashkéta.

e Resurset natyrore duhet té orientohen vegmas né zhvillimin e
agrobiznesit dhe turizmit;

e Fondi i resureve humanepopullsia e re, mund té jeté faktor shumé
pozitiv i shvillimit nése aftésohet pér téu inkuadruar né rriedhat e
revolucionit informatik.

Qéllimet strategjike

Globalizimi mund té argumentohet se njé pasojé e zhvillimit té
shkencés, teknologjisé moderne, ekonomisé sé tregut e demokracisé.
Globalizimi i ka mundésuar lévizjen e liré e kapitalit, mallrave, inforowati
dhe té njerézve népérmijet zgjerimit dhe hegjen e kuffjve.

Duke u nisur nga rrethanat aktuale dhe ato té pritura, nga niveli i
zhvillimit, problemet sociale-ekonomike dhe trendet e pritura té zhwuillivai
Evropé dhe né boté, géllime strategjike té zhvillimit t&é Kosovés né dekadén e
ardhshme do té ishin:

e zhvillimi i pavarur ekonomik brenda integrimeve ekonomike

rajonale, evropiane e mé gjereé;

e aktivizimi maksimal ekonomik i popullsisé sé& afté pér puné

népérmijet zhvillimit dinamik;

e mobilizimi i potencialeve zhvilimore natyrore, humane dhe

financiare té popullsisé népérmjet sistemit té ekonomisé sé hapur té
tregut dhe ndérmarrésisé si filozofi bazike e zhvillimit;

2 J. Longar: Globalizacija — pojam, nastanak i trendovi razvoja Geoadria, 10/1, 91-104,
2005.
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e inkuadrimi né rrijedhat e zhvillimeve teknologjike, informatike dhe
telekomunikimit e globalizimit.

Pavarésia dhe integrimet rajonale

Pavarésia ekonomike e Kosovés éshté kusht pér zhvillimin ekonomik té
Kosovés. Ajo krijon kushte pér integrime brendakombétare, rajonale dhe mé
gjeré. Pavarésia dhe integrimet jané procese komplementare né frymén e
proceseve aktuale gé zhvillohen né boté. Pavarésia ekonomike e Kosovés mund
té mbéshtetet né potencialet njerézore, pasurité natyrore, infrastrukturén dhe
vlerat e krijuara mé paré. Bilancet e béra dhe projeksionet e zhvillimittt# pri
dokumentojné se, né kuadér té njé ekonomie té hapur dhe njé shoqgérie civile e
demokratike, Kosova mund ta buxhetojé pavarésiné e saj ekonomike.

Konkurrenca dhe té punésimi si njé objektiv mund te realizohen
népérmjet dhjetra fondeve pér zhvilim rajonal, dhe pérfshijné: rriten e
konkurrencés dhe punésimin, duke rritur atraktivitetin rajonal, parashikimet
ekonomike dhe ndryshim social né vecanti ato gé lidhen me procesin e
globalizimit dhe regjionalizimit, promovimin e burimeve njerézore, mjedis,
njohuri, infrastruktura dhe tregu fleksibil

Inkuadrimi né revolucionin informatik dhe globalizim

Kosova nuk mund té presé gé té arrijé njé stad té caktuar zhvillimi pér
t’u inkuadruar menjéheré né revolucionin informatik, i cili po shprehet me
digjitalizmin e ekonomisé dhe aktivitete té tjera té€ njeriut, t& bazuara né
zhvillimin e fugishém té telekomunikimeve. Resurset humane, me té cilat
Kosova ka pérparési zhvillimore, do té mund té jené né funksion té& zhvillimit
bashkékohor vetém nése arrijné arsimimin informatik (alfabetizmi komiijuter
aftésohen pér ta pérdorur teknologjiné informatike dhe pér té marré pjesé né
zhvillimet e saj t&é ardhshme. Pér kété nevojiten transformime té thella né
sistemin e edukimit dhe té arsimimit.

Faktorét gé ndikojné né rritien ekonomike
Parakusht té realizimit té géllimeve strategjike té zhvillimit t& Kosovés
jané:
e Sistemi i ekonomisé sé hapur té tregut
Zhvillimi i ndérmarrésisé dhe NVM
o Konsolidimi, ristrukturimi dhe vazhdimi i privatizimit i ekonomisé
ekzistuese
Ndértimi i sistemit té ekonomisé sé hapur té tregut éshté parakusht pér
inkuadrim né rrjedhat e bashk&punimit ndérkombétar dhe né proceset e
globalizimit. Ai éshté parakusht i domosdoshém pér zhvillimin e marrédhénieve
me integrimet ekonomike, me vendet me ekonomi té zhvilluar, me institucionet
financiare ndérkombétare dhe parakusht pér mobilizimin e resurseve financiare
té popullsisé dhe diasporés. Kjo nénkupton sistemin efikas ekonomik, mbrojtjen

% Strategija razvoja Tuzlanskog kantona 260013 Sarajevo, decembar 2008

40



Journal for Research Business Administration, Year 1 No.2. 2010, KUD 65:338

e pronés, respektimin e rregullave té tregut dhe baraziné e subjekteve eleonomik
— veprimin efikas té shtetit ligjor. Bazat institucionale té két§temi jané
trajtuar né kapitullin e méparshém. Ndértimi i sistemit té& ekonomisé sé m&apur
Kosové éshté domosdoshméri, sepse cfarédo autarkizmi do té ishte fatal pér
cilésiné e zhvillimit t&¢ Kosovés. Kosova si vend i vogél dhe ekonomikisht i
pazhvilluar éshté e detyruar té orientohet né ekonominé e hapur.

Karakteristikat e ekonomisé sé hapur jané:

e liberalizimi i gmimeve

e liberalizmi né tregtiné e jashtme (regjimet e kEmbimit),

e liberalizmi i tregut financiar (kursi real dhe kamata reale, formimi

tyre né treg),

e liberalizimi i tregut té punés.

Thelbi i késaj ekonomie gendron né stabilitetin ekonomik i cili né masé
té madhe kushtézohet nga bilanci i pagesave, gé do té jeté problem i véshtiré pér
Kosovén, andaj edhe do té shqyrtohet mé detalisht né vijim.

Strategjia e zhvillimit t&¢ NVM duhet té krijojé njé arsenal masash dhe
instrumentesh pér nxitjen e zhvillimit té ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme gé
kané rritje té shpejté dhe koncept ofensiv té zhvillimit. Gjithashtu, aéte/dhe
masa specifike mund té merren pér sektore té caktuara: agrobiznesi, shérbimet
informatike, programet prodhuese, biznesi i fermave, shérbimet e konsaltingut
dhe edukimit pér biznes.

Ekspertet nderkombetare dhe shqiptare ne kete moment jane duke
analizuar faktoret pengues te nje rritje me te shpejte te ekonomise shqiptare dhe
sidomos faktoret potenciale, te cilet jane ne nivele te pazhvilluara dhe kane ne
vetvete rezerva te medha per te rritur rimet e rritjes se ekonomise shqiptare.

Kjo analize eshte shume dimensionale. Ajo bazohet ne rendesine ge
kane faktore te ndryshem, sic jane edukimi, energjia, telekomunikacioni, por
sidomos miregeverisja, ku pronesia, funksionimi i shtetit ligjor, lufta kunde
korrupsionit dhe eficenca e enteve rregullatore e mbikqyrese konsiderohen te
rendesishme per te ushgyer ritmet e larta te rritjes.

Miregeverisja, reduktimi i barrierave te biznesit, profesionalizmi dhe
modernizimi i administrates publike, rritjfa e tregtise rajonale, eleminim
barrierave jo vetem doganore, krijimi i tregut unik rajonal dhe levizjaee
konsiderohen te rendesishme per te rritur thithjen e investimeve te huaja, per te
rritur tregtine rajonale e globale, te cilat sebashku mbeshtesin me itae rr
ekonomike.

Rritja e performances eksportuese te ekonomise sone, apo nje ekonomi e
orientuar nga eksporti,konsiderohen te detyrueshme ne sfidat per
gendrueshmerine e rritjes te larte ekonomike. Ka nje korelacion te forte pozitiv
midis thithjes se investimeve te huaja dhe rritjes se aftesise eksportuese te
ekonomive ton&®

26 Arben MALAJ , Midis rritjes reale dhe nominale té ekonomisg, “Gazeta Start”
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Zbatimi i programit té rikonstruktimit dhe regjenerimeve teknologjike e
organizative né sektorét e pérmendur, brenda njé periudhe 2-3 vjecare (pas
normalizimit té gjendjes), mund té ndikojé né konsolidimin e pérgjithshém
ekonomik. Kjo gjithashtu mund té konsolidojé edhe rrjedhat e eksportit.
Konsolidimi i infrastruktrurés ekonomike ka té béjé me nevojén e rehabilitimit t&
rrjetit té rrugéve, rivitalizimit té disa drejtimeve mé té rénskiwne.
Elektrifikimi i hekurudhés gjithashtu shtrohet si nevojé e réndésishme.
Konsolidimi i dy hidrosistemeve (Ibér-Lepenc dhe Radonig) duhet té€ zbusé
problemin e ujit dhe t& mundésojé rritien e rendimenteve té prodhimitédhe t
agrobiznesit.

Pérfundimi

Nuk duhet té harrojmé té gjithé ne ekspertét e ekonomisé se rezultatet e
para makroekonomike pas pérfundimit té& privatizimit mund té priten vetém pas
njé periudhe 5-10 vjecgare. Deri atéheré, institucionet qeveritare dhe jogeveritare
duke pérfshiré té gjithé aktorét kontribuues né zhvillimin ekonomik, duhet té
pérpilojné plane dhe hartojné projekte né funksion té stimulimit dhe pérkrahjes
sé iniciativés private gé éshté né lindje e sipér. Véshtruar nga prizmi i ekonomisé
sé tregut, me réndési kapitale éshté transformimi sa mé i shpejté i pronés
shogérore né até private. Iniciativa private mbetet i vetmi gjenerator i
pakontestueshém i zhvillimit ekonomik né botén moderne té biznesit.

Do té ishte iluzion nése themi se gjithcka vajti né rregull dhe se nuk
kishte gabime. Me siguri se né procese té tilla komplekse gabime ka dhe se ato
zbulohen vetém me kalimin e kohés pérmes kryerjes sé punéve dhe detyrave.
Tek e fundit, mésimi zé vend atéheré kur detektohen gabimet e sé kaluarés dh
mé pastaj ndérmerren masa pér té pérmirésuar sjelljet apo ményrat e kyerjes s
punéve.
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